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PRESENTACION

1.1. Introduccion

La Universidad del Istmo (UNISTMO), en su afan de continuar con su politica de calidad
educativa y mantenerse a la vanguardia ante los inminentes cambios suscitados en los tltimos
afios, ha actualizado el presente Plan de Desarrollo Institucional 2025-2028, el cual servira
de guia para continuar en el sendero de excelencia, libertad, igualdad y fraternidad, garanti-
zando actuar bajo lineamientos que coadyuven a lograr los objetivos de superacién y desa-
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rrollo educativo, con la aplicacién de valores sociales que impulsen una sociedad mas justa
y equitativa, donde impere la cultura de la paz, la salud, la sustentabilidad y la responsabili-
dad ambiental, que impulsen el progreso y el bienestar de cada individuo, familia y de la
sociedad, sobre todo la de la region del Istmo de Tehuantepec, en el Estado de Oaxaca.
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El haber atravesado por uno de los eventos més infortunados de salud publica, como
lo fue la pandemia por COVID-19, hace que la UNISTMO tome consciencia de la vulnera-
bilidad del ser humano y a partir de ahi otorgue mayor valor a la vida y a las relaciones
sociales que nos constituyen como seres humanos, asi como reconocer la importancia de
preservar la integridad y la salud, y dar el uso adecuado a las herramientas tecnoldgicas que
durante ese periodo sobresalieron de manera significativa. Al mismo tiempo, este aconteci-
miento abri6 la perspectiva de la prevencion, preparacién y superacion de las contingencias
y, ademas, se reconocié que el hombre tiene la capacidad de combatir y superar los desafios
que se presentan, sobre todo cuando se crean grupos de trabajo multidisciplinarios y compro-
metidos que se esfuerzan para lograr un objetivo en comun.
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Otros retos importantes a combatir son la violencia de género y el calentamiento glo-
bal. Para ello, se deben crear los mecanismos necesarios en torno a la Cultura de Paz y poner LA
en marcha estrategias que reduzcan el cambio climatico, el cual pone en riesgo no solo la \| \
vida del ser humano, sino la de los seres vivos en su conjunto y el equilibrio medioambiental. | i
Tan solo en los ultimos afios se han presenciado acontecimientos nunca antes registrados,
como fuertes tornados, sequias extremas, grandes incendios, inundaciones extraordinarias y
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acontecimientos que indican que los efectos no serdn para el futuro, sino que ya estan. Por
otra parte, la violencia de género debe ser erradicada rotundamente, ningtin individuo debe
ser violentado por ninguna causa, el respeto debe imperar no solo dentro de las aulas o de la
institucion, sino trascender hacia las familias y a la sociedad. Preparar a los futuros profesio-
nistas a partir de una base ética, critica, reflexiva y propositiva es uno de los principales
objetivos de la UNISTMO.

La Administracién Federal anterior resaltd la importancia estratégica del Istmo de
Tehuantepec, por lo que inicié una serie de importantes proyectos federales, como el Corre-
dor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT). Este proyecto busca potenciar la conec-,
tividad y el desarrollo_econémico en ,la region y es una de las injciativas '»/
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infraestructura y desarrollo impulsadas en los ultimos afios. Bajo este lineamiento, la Uni-
versidad tiene el gran compromiso de dar respuesta a las demandas de los empleadores for-
mando profesionistas altamente capacitados que colaboren en estos proyectos. Entre las prin-
cipales obras federales en la region se encuentran:

Modernizaciéon del Ferrocarril Transistmico: La rehabilitacién de las vias fe-
rroviarias busca conectar los puertos de Salina Cruz (Oaxaca) y Coatzacoalcos
(Veracruz) para facilitar el transporte de carga y mercancias entre el Atlantico
y el Pacifico.

Ampliacién y Modernizacion de Puertos: Salina Cruz y Coatzacoalcos estan
recibiendo inversiones significativas para mejorar sus capacidades logisticas
y de carga.

Parques Industriales: Se estdn desarrollando varios parques industriales a lo
largo del corredor para atraer inversion privada y fomentar la creacién de em-
pleos en la region.

Infraestructura Carretera y Servicios: Ampliaciéon de carreteras y mejora de
los servicios bésicos.

Es por ello que la sociedad istmefia requiere hombres y mujeres con la capacidad de
dar respuesta a las exigencias que demanda dia a dia la nacién mexicana, para contribuir en
la creacién de un mundo mejor en todos los dmbitos.

Para la UNISTMO, el trabajo realizado durante sus 23 afios de servicios ininterrum-
pidos ha sido arduo, con el compromiso del personal académico, administrativo y operativo,
quienes sientan las bases para impulsar a los nuevos profesionistas que se insertaran en di-
versos campos laborales. Una de las principales claves que la universidad ha seguido es que
su filosofia se sustenta en el Modelo del Sistema de Universidades Estatales de Oaxaca
(SUNEO), mismo que plantea brindar un servicio publico, gratuito, eficiente y honesto, que
impacte positivamente a la comunidad universitaria y a las localidades en las que se encuentra
presente: Tehuantepec, Ixtepec y Juchitan, y a sus comunidades circunvecinas. Con ello la
UNISTMO ha logrado posicionarse como un importante promotor de la educacién superior,
impulsando la creacion de carreras universitarias y planes de estudio acordes a las necesida-
des de la region.

Para alcanzar los propdsitos hasta ahora planteados, la UNISTMO ha otorgado becas
para incentivar a las y los estudiantes en su aprovechamiento escolar, evitando que el factor ,
economico signifique un freno para alcanzar sus objetivos académicos, como la Beca por
Servicios Educativos, la Beca alimentaria y la Beca Jovenes escribiendo el futuro, cabe se-
fialar que también existen algunas otras becas externas que el estudiantado puede aprovechar,
como las becas emitidas por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
(SECIHTI), Beca Telmex y Becas federales. Ademas, se brinda un programa de tutorias y
asesorias individuales o grupales, con la finalidad de darles un trato personalizado que per-
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computo, cursos de inglés con docentes nativos del idioma, cafeterfa, enfermeria, entre algu-
nos otros servicios académicos con los cuales se logra dotar a las y los estudiantes de herra-
mientas bésicas para su buen desempefio.

Una de las principales metas de la UNISTMO es consolidarse como la m4xima casa
de estudios de la Regién del Istmo, reconocida no solo a nivel local o estatal, sino a nivel
nacional e incluso internacional. Ante esta premisa este Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) sera la herramienta que funja como la guia base para la toma de decisiones y acciones,
es por ello que, entre otros, se sustenta por el Plan Nacional de Desarrollo (PND) emitido por
el gobierno federal actual, la Agenda 2030 de la ONU, la Planeacion Educativa Estatal y la
informacién oficial emitida respecto a la situacién de los municipios en los cuales se encuen-
tra presente.

Los cambios de paradigma demandan a la UNISTMO identificar sus fortalezas y de-
bilidades y, en medida de sus capacidades, llevar a cabo los ajustes pertinentes que le garan-
ticen ser una de las universidades lideres en el desarrollo educativo en sus diferentes niveles.
Para lograrlo tiene que transformarse en una institucion eficiente, debe iniciar su trabajo
desde su interior, buscando los mecanismos necesarios para establecer una cultura de trabajo
colaborativa y participativa de sus diferentes plantillas: directiva, docente, administrativa y
operativa; partiendo desde una comunicacién efectiva interna y externa.

Es indispensable formular un PDI con visién 2030 que le garantice a la UNISTMO
cumplir con su compromiso fundamental, brindar educacién superior, y al mismo tiempo,
evolucionar de forma simultdnea con la sociedad, de tal forma que garantice la vinculacién
de la universidad con los sectores productivos tradicionales y emergentes.

1.2. Metodologia aplicada

Actualmente las universidades se enfrentan a cambios presentados de forma més rdpida que

en afios anteriores, por lo tanto, deben prepararse ante los desafios de las transformaciones
locales y globales, como el uso y cambio de las tecnologias y las telecomunicaciones, los
logros y avances de la medicina, las ciencias y las humanidades, asi como la reconfiguracién
demografica, econémica y politica. La UNISTMO asume el compromiso de formar profe-
sionistas capaces y preparados para enfrentar estos retos. Los universitarios deben adquirir
durante su estancia académica, las habilidades necesarias como: creatividad, uso de Tics,
trabajo en equipo, conocimiento de lenguas extranjeras, trabajo bajo presidn ante situaciones
de emergencia, capacidad de analisis y decision, habilidades deportivas, artisticas, con un
gran sentido humano, aplicacion de valores, entre otras. Para ello, las y los profesores-inves-
tigadores poseen un gran compromiso en dar sus catedras de calidad, con conocimientos ac-
tualizados y vanguardistas, bajo un ambiente de respeto y cordialidad, ademads la investiga-
cién y promocion al desarrollo son actividades fundamentales que le permiten al docente”




ampliar y aplicar su campo de conocimiento en beneficio no solo de la comunidad universi-
taria sino de la sociedad.

Para llevar a cabo este documento se trabajaron 5 etapas, las cuales se desglosan a conti-
nuacion:

Etapa 1. Exploracion del entorno: Se identificaron todos aquellos factores externos
que amenazan el cumplimiento de los objetivos planteados, asi como el surgimiento
de nuevas tendencias.

Etapa 2. Andlisis de la situacion actual: Se exploraron y reconocieron los procesos 'y
resultados que hasta ahora la UNISTMO ha implementado y obtenido en sus tres

campus.
Etapa 3. Plantear una Vision 2030: Con mira a un futuro deseado de caracter inclu-
yente e integral, encauzando las acciones hacia ello.

Etapa 4. Planteamiento de objetivos: Tanto el objetivo general, como los especificos,
guiaran el proceso de transformacién orientado hacia la visién 2030.

Etapa 5. Programas: Forma parte de la gestion necesaria para lograr los cambios
especificos en las diversas areas de los tres campus.

Para la integracion de este PDI fue necesaria la participacion de los diversos actores clave,
desde vicerectores, jefes de carrera, representantes de diversas comisiones, personal
administrativo y académico, asi como de estudiantes. Las ideas fueron externadas en
reuniones y juntas de trabajo.

1.3. Marco Juridico
Este PDI de la UNISTMO sustenta su creacion bajo las siguientes leyes, modelos y planes:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley General de Educacion Superior

Ley de Educacion del Estado de Oaxaca

Decreto de Creacion de la Universidad del Istmo

Modelo Educativo del Sistema de Universidades Estatales de Oaxaca
(SUNEO)

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030

Plan Estatal de Desarrollo de Oaxaca 2022-2028

Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible




1.4. La UNISTMO vy sus ejes rectores
1.4.1. Historia de la UNISTMO

La UNISTMO inici6 actividades en febrero del 2002, como respuesta a la creciente demanda
educativa estatal presente particularmente en la Region del Istmo de Tehuantepec, Oaxaca.
En junio de ese mismo afio se iniciaron labores académicas en dos campus: Tehuantepec e
Ixtepec. La inauguracion oficial se llevd a cabo en noviembre del 2004, ante la presencia del
gobernador del Estado, el Lic. Jos€¢ Murat Casab (1998-2004); del Dr. Modesto Seara Véz-
quez, Rector de la universidad (2002-2022); del director del Instituto Estatal de Educacién
Publica de Oaxaca (1998-2004), el Ing. Froylan Cruz Toledo; y del el Dr. Martin Vasquez
Villanueva, Presidente Municipal Constitucional de Tehuantepec (2002-2004).

Esta institucion se rige legalmente por las disposiciones emanadas del Poder Legisla-
tivo del Estado mediante decreto publicado en el Periédico Oficial Extra el 18 de junio del
2002 y tiene como funciones fundamentales:

e [aensefianza

e Lainvestigacion

e Ladifusion de la cultura y

e Lapromocién del desarrollo a nivel regional, estatal y nacional

Para ofrecer una mejor educacién de calidad a los jévenes universitarios, se decidid
que cada campus o Dependencia de Educacion Superior (DES), se especializara en 4reas del
conocimiento. Es asi que para especializarse en lo relativo a la energfa y los hidrocarburos,
el campus Tehuantepec se orient6 hacia la ciencia y la tecnologia (DES 595. Ingenieria y
Tecnologia), ofreciendo en sus inicios las carreras de Ingenierfa Quimica, Ingenieria de Pe-
troleos e Ingenieria en Disefio; mientras que el Campus Ixtepec se orientd hacia las ciencias
sociales y humanidades (DES 596. Ciencias Sociales y Administrativas), ofertando las Li-
cenciaturas en Administracion Publica, Ciencias Empresariales e Ingenieria en computacion
(esta ultima se trasladé al Campus Tehuantepec en el afio 2006).

Con base en la demanda de la poblacién istmefia y como estrategia para potencializar
el desarrollo tanto educativo como socioeconémico de la regién, en el afio 2005 se apertura
la Licenciatura en Informatica en el Campus Ixtepec y la carrera de Ingenierfa Industrial en
el Campus Tehuantepec.

Para cumplir con los planes de desarrollo de la Region del Istmo de Tehuantepec, en
particular lo relacionado a formar profesionistas de alta calidad y desempefio, en el afio 2007
se incorpord a la oferta educativa la Licenciatura en Derecho en el Campus Ixtepec, asi como
la Licenciatura en Mateméticas Aplicadas en el Campus de Tehuantepec. Ante la demanda
de los egresados de las ingenierias por especializarse en sus respectivas carreras universita-
rias, en el afio 2008 se decidio incorporar a la oferta educativa dos maestrias especializa,




en la energfa, dentro del campus Tehuantepec: Maestria en Ciencias en Energia Eélica y
Maestria en Ciencias en Energia Solar.

En el afio 2011, La UNISTMO reafirm6 su compromiso con la sociedad istmeiia,
abriendo un tercer campus, el Campus Juchitan (DES 1520. Ciencias Biologicas y de la Sa-
lud), orientada hacia un 4rea altamente demandada e importante, la salud, es por ello que se
inicia ofertando las licenciaturas en Enfermeria y Nutricion. Cabe sefialar que un tema de
salud publica es la obesidad y la hipertension, por lo tanto, estas licenciaturas esperan mitigar
este problema en la region.

Atendiendo al llamado de las necesidades que surgen ante la problematica de abasto
de energia, observado desde un enfoque legal, ambiental y social, en 2016 la UNISTMO
incorpord a su oferta educativa la Maestria en Derecho de la Energia, en el Campus Ixtepec.
Asi mismo, en el verano de 2019, inici6 operaciones la carrera de Ingenieria de Energias
Renovables en el Campus Tehuantepec, con el objetivo de continuar con la investigacion
cientifica y tecnolégica, aprovechando los recursos naturales con los que cuenta la regién, tal
como la energfa edlica, solar y la biomasa. Para fortalecer la investigacion, innovacién y el
desempefio académico, la UNISTMO cuenta con el Instituto de Estudios de la Energia en el
Campus Tehuantepec, cuyas actividades se apoyan con un laboratorio de investigaciones so-
bre la energia y un laboratorio de quimica pesada.

Hasta diciembre de 2022, la UNISTMO fue encabezada por el Dr. Modesto Seara
Vazquez, quien trabaj6 incansablemente por la superacion de la juventud oaxaquefia, preten-
diendo reducir el rezago educativo y marginacion en Oaxaca, sobre todo en las comunidades
que anteriormente no contaban con una universidad publica a su alcance, para que con ello
las y los jovenes estudiantes no migraran hacia otras ciudades u otros Estados en busca de
oportunidades académicas, pues las universidades que impulsé se caracterizan por ser de alta
calidad, para ello consideraba que era necesario el trabajo arduo, la constancia, la perseve-
rancia y las préacticas con sentido humano. Con estas cualidades presentes en la comunidad
universitaria iniciarfa la transformacién de las comunidades hacia el bienestar social y eco-
némico mediante el acceso a la educacién de calidad, el uso y desarrollo de tecnologia, la
investigacion y el reconocimiento de los grupos originarios. Ante su fallecimiento tomé ho-
norablemente el cargo la Mtra. Marfa de los Angeles Peralta Arias (Ver Figura 1), quien ha
retomado y consolidado los ideales bajo los cuales se cred esta universidad. Para reafirmar
su compromiso hacia la educacion universitaria, en octubre de 2024 la Licenciatura de Infor-
mética evoluciono, dando inicio a la carrera de Ingenieria en Desarrollo de Software y Siste-
mas Inteligentes, establecida en el Campus Ixtepec.

De igual manera en ese mismo afio, en el Campus Tehuantepec se apertura el Docto-
rado en Ciencias e Ingenieria en Energia (DCIE) como el primer programa de nivel doctorado
en la UNISTMO y que complementa a los programas de estudio existentes, permitiendo dar
continuidad a la formacion de los estudiantes de manera ininterrumpida, profundizando sus

conocimientos en un drea especifica de la energfa edlica o solar, asi como perfeccionar,




tener mejores alcances en los resultados de investigacién de las lineas de investigacién exis-
tentes.

Para el verano del 2025, el Campus Ixtepec sera testigo de la apertura de dos nuevas
licenciaturas, Ingenieria en Logistica y Cadenas de suministros y la Licenciatura en Comer-
cio Exterior y Gestion de Aduanas, como respuesta a las demandas laborales vislumbradas
para la region.

Figura 1. Mtra. Maria de los A'ngdes Peralta Arias, rectora del SUNEQ. Fuente: htips:. imparcialoaxaca.mx/

La UNISTMO se caracteriza por ser una universidad de alto prestigio y renombre a
nivel regional y estatal, es por ello que su compromiso con los jévenes universitarios y con
la sociedad istmefia se fortalece y crece al paso de las generaciones.

1.4.2. Funciones sustantivas de la UNISTMO

Ensefianza
Para lograr este eje tan importante para la UNISTMO, la ensefianza de calidad, la institucién
especializa sus campus en 4reas del conocimiento, quedando distribuidos de la siguiente ma-

77 nera:
4 o Campus Tehuantepec: Area de Ingenierfa y Tecnologia

o Campus Ixtepec: Area de Ciencias Sociales y Administrativas
e Campus Juchitan: Area de Ciencias de la Salud

Esta distribucién y especializacion da cabida a maximizar el aprovechamiento de los re-
cursos de infraestructura, materiales y financieros y, sobre todo de la capacidad de todos sus
colaboradores. Ademads, se pretende que todos los programas de estudio estén debidame




acorde a sus perfiles y a las necesidades sociales emergentes (nuevas competencias digitales,

la inteligencia artificial). Aunado a ello, en los tltimos afios, la universidad se ha preocupado

por garantizar a las y los estudiantes la calidad de los programas educativos a través de la
acreditacion y autoevaluaciones ante los CIEES y proximamente ante SEAES, que brindan
un panorama de los avances académicos de la institucion.

Por otra parte, la filosoffa académica de la UNISTMO se basa en el principio de libertad
de catedra y de investigacion, en la que se debe organizar y realizar proyectos, principalmente
sobre temas y problemas que afectan a la Regién del Istmo de Tehuantepec, al Estado de
Oaxaca, a México y al mundo.

Investigacion

Para la UNISTMO, la investigacion es parte fundamental de sus objetivos, conformando
cuerpos académicos que den vida a proyectos reales, aplicables y de alto impacto principal-
mente en la Region del Istmo de Tehuantepec y del Estado de Oaxaca. Para lograrlo, es ne-
cesario contar con investigadores capacitados, infraestructura, equipos y materiales indispen-
sables para llevar a cabo investigacion de calidad. La universidad ha creado institutos de
investigacion en sus diferentes campus, tal es el caso del Instituto de Estudios de la Energia
en el Campus Tehuantepec y del Instituto de Estudios Constitucionales y Administrativos en
el Campus Ixtepec, donde los profesores-investigadores en coordinacion con las y los estu-
diantes, desarrollan proyectos a partir de bases tedricas, practicas y tecnolégicas, mismas que
denotan una mayor eficiencia y firmes resultados, aprovechando los recursos y condiciones
del medio en el que se desenvuelven, los ANEXOS I'y II ponen en evidencia las publicacio-
nes y proyectos de investigacion que las y los Profesores de Tiempo Completo (PTC) llevan
a cabo, de esta manera también se destaca la aportacidn a la generacién de la ciencia y la
difusién del conocimiento.

Difusion de la cultura

La cultura es un elemento fundamental para entender el contexto social bajo el cual la UNIS-
TMO se desarrolla. Oaxaca es la Entidad Federativa con mayor diversidad étnica, cultural,
lingliistica y natural de México, misma que se manifiesta con la presencia de sus pueblos
indigenas: Amuzgo, Cuicateco, Chatino, Chinanteco, Chocholteco, Chontal, Huave, Ixca-
teco, Mazateco, Mixe, Mixteco, Nahuatl, Triqui, Zapoteco, Zoque, Tzotziles y Afromestizos
de la Costa. Cabe sefialar que cada grupo esta identificado no solo por su lengua, sino también
por caracteristicas culturales, territoriales y formas de autogobierno tradicionales. Los grupos
étnicos en Oaxaca estan reconocidos en la legislacién mexicana y estatal a través de la Cons-
titucién de Oaxaca, leyes federales y fuentes oficiales de instituciones como el Instituto Na
cional de los Pueblos Indigenas (INPI) y el Instituto Nacional de Estadistica y Gepgrafia
(INEGI). ¥




Dentro de la diversidad lingiiistica, en Oaxaca existen 1,221,555 personas mayores
de 3 afios de edad que hablan alguna lengua indigena (INEGI, 2020), las més habladas son:
zapoteco, mixteco, mazateco y mixe. Ademas, de los 570 municipios, 417 (73.2%) eligen a
sus autoridades de acuerdo con sus normas, procedimientos y practicas tradicionales, en al-
gunos casos reguladas bajo sistemas de "usos y costumbres".

Es por eso conveniente que la universidad conozca la cosmovisién local, sus necesi-
dades, sus lenguas y su expresion cultural, con la finalidad de comprenderlas, respetarlas,
preservarlas y alentar su desarrollo mediante la innovacion social. Entender el contexto cul-
tural de la regién, daré cabida a crear un ambiente laboral sinérgico y de respeto, mismo que
impacta positivamente tanto a estudiantes como a colaboradores.

En su afan de preservar el patrimonio cultural inmaterial en su area de influencia, la
UNISTMO realiza diversas actividades en sus tres campus, la més representativa ha sido la
Semana de las Culturas del Istmo (anteriormente Semana de la Cultura Zapoteca), en la que
se reconoce la existencia de diferentes grupos étnicos en la regioén. Dentro de sus principales
actividades destacan la participacion de artistas oriundos de la regién, como lo son: musicos,
danzantes, poetas, pintores (ver Figura 2), artesanos, entre otros. En la Giltima semana cultural
(2024) también se llevé a cabo una calenda universitaria en cada uno de los campus, ya que
en la region una calenda es considerada como una de las principales muestras de festejo y
regocijo hacia el pueblo (ver Figura 3).

. P

Figura 2. Colaboracidn de artistas y estudiantes en el marco de Semana de las Culturas del Istmo, junj
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Entre octubre y noviembre también se llevan a cabo actividades en el marco del Dia
de Muertos, celebracién fuertemente arraigada en nuestro pais, sobre todo en los pueblos
indigenas y que la universidad fortalece al fomentar la construccioén de altares de muertos en
donde participa toda la comunidad universitaria, ademés también se acompafian de activida-
des como musica y exposiciones fotograficas (ver Figura 4).
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Figura 4. Altar Comunitario y la Exposicin Fotogrdfica "Aqui seguimos”, octubre 2024.

La universidad cuenta con la custodia de la Biblioteca Puiblica del Municipio de Santo
Domingo Tehuantepec, donde el publico en general tiene acceso libre al acervo que res-
guarda, ademas, la Librerfa Universitaria ofrece libros para el rescate de la cultura, como el
Diccionario del Idioma Zapoteco, escrito por el Profesor-Investigador Oscar Méndez Espi-
nosa, catedratico de esta casa de estudios. La Regién del Istmo mantiene vivo su arraigo
indigena, caracterizado en sus velas, calendas, rituales y trajes regionales, estos ultimgs-re-
conocidos por su gran valor artistico y cultural a nivel nacional e internacional.
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Promocion del desarrollo

La UNISTMO debe ser instrumento de desarrollo para las comunidades, principalmente de =

la regién. Es por eso que la universidad colabora en diversas obras de caracter social, como: i\:j

el disefio y planeacién de obras piiblicas municipales, actividades de educacion ambiental, R

verificacién de la gestion ptiblica municipal, capacitacion al sector productivo y empresarial, \ N\

entre algunos otros. AY
También, la universidad mantiene convenios de colaboracién con empresas de la re- \

gién, con municipios y el Gobierno del Estado, entre otras dependencias, con la finalidad de \\i

promover la participacién de docentes y estudiantes, de igual forma promover una cultura de X\

cooperacion y participacién mutua. Gracias a estos convenios es posible que las y los estu- \'“) \

diantes no emigren a otras regiones o entidades en busca de oportunidades laborales o para
realizar sus Estancias Profesionales, siendo testigos y participes del desarrollo regional del
Istmo de Tehuantepec. La Tabla 1 muestra los principales convenios de colaboracion de la
UNISTMO con los diferentes sectores de la sociedad.

Carre-
Empresa / institu- Fecha de . _ ras/instan- :
presa Periodo Objetivo . =t
cién firma cia que be-
neficia 3

Convenio que permite a los alumnos
realizar Estancias Profesionales y/o Ser-

," \i}\j vicio Social, asi como de investigacion,
N s 31 de di- imparticién de conferencias, seminarios
k 1/ Poder Judicial del Es- | 30 de mayo ) P N - > ; [~
A ciembre de | cursos, posgrados entre otros afines. Asf SUNEO {/
{ tado de Oaxaca de 2024 . . N Y
4 2027 mismo, estudiantes y PTC pueden cola-
24 - borar como peritos, intérpretes y traduc- '

tores de lenguas indigenas en apoyo a
las personas que lo requieran.

Convenio para establecer acciones y ba-

>'v ses de coordinacién para llevar a cabo,
{ Organo garante de ac- de manera conjunta y coordinada, la
- | ceso a la informacién planeacién y ejecucion de actividades y

/ publica, transparen- estrategias para realizar cursos, talleres,

// 3 ) ., 3 de marzo N ; .
7 | cia, proteccion de da- de 2024 - conferencias y programas de capacita- SUNEO

tos personales y buen - ci6n en temas de acceso a la informa-

gobierno del Estado cién, transparencia, proteccion de datos

de Oaxaca personales, gobierno abierto, el ejercicio

de los derechos de acceso, rectificacion,
cancelacion, oposicién y portabilidad.

Universidad Rosario | 3 de abril de Convenio de colaboracion académica,
Castellanos cientifica y cultural.
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Instituto de Estudios
de Bachillerato del
Estado de Oaxaca

(IEBO)

27 de no-
viembre de
2023

Convenio de colaboracién para realizar
acciones y esfuerzos conjuntos, dirigi-
dos a promover, desarrollar e implemen-
tar programas en vias de mejorar el
desarrollo pedagdgico, intelectual, so-
cial, cultural y profesional de los jéve-
nes y docentes de ambas instituciones.

ASPEL de México,
S.AdeC.V.

27 de febrero
de 2020

no especifica

Donativo de Sistemas ASPEL

Especifica-
mente Lic.
En Ciencias
Empresaria-
les e Infor-
matica.

Comnsejo Oaxaqueiio
de Ciencia, Tecnolo-
gia e innovacion

22 de sep-
tiembre de
2023

Convenio de colaboracion para fortale-
cer la vinculacion interinstitucional, in-
terdisciplinaria y multisectorial en mate-
ria de humanidades, ciencias, tecnolo-
gias e innovacién

Archivo General del
Estado de Oaxaca

21 de no-
viembre de
2023

Convenio de colaboracion que permite a
las y los alumnos realizar Estancias Pro-
fesionales y/o Servicio Social

Colegio de Estudios
Cientificos y Tecno-
légicos del Estado de
Oaxaca
(CECyTEO)

19 de junio
de 2024

31 de di-
ciembre de
2025

Otorgar a los estudiantes la oportunidad
de continuar con su formacion acadé-
mica dentro de un esquema que permita
elevar el nivel de desarrollo de ambas
instituciones.

Secretaria de las Mu-
jeres de Oaxaca

15 de julio
de 2023

Convenio de colaboracion que permite a
los alumnos realizar Estancias Profesio-
nales y/o Servicio Social.

Tabla 1. Principales convenios de colaboracion de la UNISTMO con el sector piiblico y privado.

1.4.3. Modelo educativo

~ El Estado de Oaxaca se caracteriza por tener un relieve sumamente accidentado, una vasta
/% diversidad cultural, numerosas etnias con idioma, forma de vida y cosmovisién propia; ca-

racteristicas que en ocasiones dificultan la comunicacién de una comunidad a otra, pero que
a la vez la hacen tnica, compleja y rica en saberes y tradiciones. Ademas, las escasas opor-
tunidades de empleo y oferta educativa hacen que los jovenes emigren tanto dentro como

fuera del pais.

Asimismo, Oaxaca se ha posicionado entre los tltimos Estados de la Reptiblica Mexicana
en cuanto a desarrollo, encontrandose entre sus municipios a los més pobres a nivel nacional.
Ante esta cruda realidad, surgi6é un modelo educativo gestado por el Dr. Modesto Seara Vaz="
quez, el cual hoy en dia sigue prevaleciendo. Este modelo educativo busca .-.” rla




migracion de los jovenes y fomentar la ciencia, la tecnologia y la cultura en las universidades
pertenecientes al SUNEO. Es importante destacar que este modelo ha funcionado como un
instrumento de transformacién regional, estatal y nacional desde 1991, afio en que inici6
operaciones la primera universidad del sistema, con resultados inimaginables por algunos y
anhelados por otros, siendo capaz de obtener impactos significativos y de gran relevancia,
gracias a todo el equipo de trabajo involucrado tanto dentro como fuera del mismo, que, pese
a circunstancias dificiles y prondsticos negativos, ha podido vencer las barreras politicas,
sociales, econémicas e incluso geogréficas.

Este modelo plasma la consecucion de desafios y proyectos innovadores totalmente iné-
ditos, cuyos resultados pretenden colocar al Estado de Oaxaca en un lugar destacado en el
desarrollo cientifico y tecnoldgico a nivel nacional e internacional, ello ayuda a combatir el
rezago educativo en sus diferentes versiones.

Los objetivos fundamentales que persigue este modelo son:

A. Descentralizar la educacion superior para:

a. Evitar la concentracion de recursos académicos y cientificos en zonas que se

van fortaleciendo desproporcionadamente y diferenciandose de modo cre-
ciente del resto del pais.
Prevenir la descapitalizacién humana de las regiones mas desfavorecidas, que
por falta de oportunidades educativas ven partir a las generaciones jovenes,
en una edad que facilita su desarraigo permanente, por los lazos afectivos y
sentimentales y desinterés que se producen en el lugar de residencia, y vuelve
practicamente imposible su recuperacion, con los efectos l6gicos, en una so-
ciedad que pierde a sus generaciones jovenes.

Mejorar el conocimiento de los recursos econdmicos de la region de que se trate, para
establecer las bases de un desarrollo econémico y social desde las comunidades.

Formar lideres sociales en los &mbitos publico y privado.

Introducir una élite profesional en una sociedad que carece de ella, para que sirva de
catalizador de la transformacion.

Mejorar la competitividad cultural de la zona de influencia de la respectiva universi-
dad, al combinar la recepcion de ideas y conceptos modernizadores, con la conserva-
cion y el reforzamiento de los valores propios.

Contribuir, en un mundo globalizado, a la competitividad de la economia de Oaxaca
y de México, buscando los mas altos estandares de calidad en la ensefianza y la in-
vestigacion, sin ningun tipo de absurdos complejos de inferioridad.

Estos objetivos estan orientados a obtener una alta calidad académica en el desarrollo desus




Las universidades regidas por el SUNEO poseen las siguientes caracteristicas:

Toda la comunidad universitaria tiene jornadas de tiempo completo.
e Disciplina en el trabajo.

e Formacion integral del estudiante. \_\&\3

e Oferta de becas a estudiantes. 5\;‘\

e Los estudiantes tienen tutorias y asesorias personalizadas por parte de los docentes. {AA

e Fomento a la capacidad de abstraccion y de ordenacion de la realidad. R_\\Cv

e Fomento a la lectura y la comunicacién, mediante el Programa Permanente de Lec- J:\ ¢
tura. R N

e El personal académico debe tener actividades tanto docentes como de investigacion. S

e El personal académico debe contar preferentemente con posgrado. T

El personal académico esté asignado a un programa educativo o a un instituto.

Este modelo educativo hace que la interaccién entre docentes y estudiantes se desarrolle
en un ambiente sano, con total respeto, cooperacién, confianza y responsabilidad. Ademas, SN
las clases suelen ser tedrico-précticas; reforzadas con trabajo en campo o visitas industriales
estatales y nacionales.

1.4.4. Modelo organizacional

El modelo organizacional bajo el cual se rige la UNISTMO es el aplicable al SUNEO.
Seguir este modelo implica apegarse a ciertos ejes rectores que servirdn como instrumento
| para consolidarse como una universidad de calidad, con valores, que impacte tanto a la co-
munidad universitaria como a su entorno. Entre estos ejes destacan los siguientes:

a. Fuerte liderazgo académico.
|‘\;\ b. Administracion reducida.
| c. Uso y manejo honesto de los recursos, sometidos bajo un estricto control. /"%‘%\5
d. Infraestructura y equipamiento protegidos mediante un riguroso mantenimiento. B o8
/é e. Elmedio universitario debe mantenerse bajo controles de seguridad tales como el )
/’ A’é cercado y vigilancia permanente durante todo el afio, esta tltima posee facultades
de proteccion frente al exterior y carecen de jurisdiccién sobre los universitarios.
f. Respeto ante las diversas ideologias, prohibiéndose el proselitismo, ya sea poli- ~@
tico o religioso, dentro de la institucion. ‘=}'

g. Se impide el consumo de drogas, tabaco o alcohol, quedando de forma perma-
nente la campafia contra el tabaquismo.

h. Aplicacién de amonestaciones a toda persona que ejerza cualquier tipo dg Vj
cia, asf como a quien atente contra los recursos naturales de/ a instituci
T i )
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Reafirmacién de los valores civicos, sobre todo la responsabilidad y solidaridad
social, la universidad considera al trabajo como instrumento de dignificaciéon hu-
mana.

Los 6rganos de gobierno bajo los que se rige son:
a. Rectoria, la persona en este cargo funge como maxima autoridad universitaria,
quien es designada por el Gobernador del Estado de Oaxaca.
Vice Rectoria Académica y Vice Rectoria Administrativa, las personas encarga-
das de estos puestos son nombradas por la o el Rector.
Jefaturas de carrera, Direccidn de institutos de investigacion y Jefaturas de divi-
si6n de posgrado, son cargos nombrados por la o el Rector.

El Consejo Académico se identifica como el méximo 6rgano colegiado, integrado por
los cargos de Rectoria, Vice Rectorias, Jefaturas de carrera, Direcciones de Instituto, Jefatu-
ras de la Divisién de Posgrado, dos representantes académicos (que serdn dos personas de
mayor antigiiedad entre los de categoria més alta) y dos representantes estudiantiles con el
més alto desempefio de un semestre anterior. Las facultades que posee este 6rgano son de
direccién y toma de decisiones encaminadas en aplicar normativas y de controles de impor-
tancia, tal es el caso de aprobar el presupuesto y regular el gasto, incluyéndose en las mismas
las licitaciones de obras plblicas y compras de equipamientos. Ademds, se encarga de las
acciones competentes respecto a la contratacion del personal docente, tal es el caso de aprobar
y revisar contratos temporales, convocatorias de oposicién a catedra, atender la recomenda-
cion de la Comisién del Personal Académico para determinar la definitividad de las y los
profesores, principalmente. Aunado a ello, posee la facultad de decidir sobre la creacion de
nuevas carreras y aprobar Planes de Estudio.

De la Vice Rectoria Académica dependen Jefaturas de Carrera, Directores de Institu-
tos de Investigacion, Servicios Escolares, Laboratorios, Talleres y Bibliotecas. Mientras que
Vice Rectoria Administrativa funciona a través de los diversos departamentos: Departamen-
tos de Personal, Servicios Materiales y Servicios Financieros; el personal operativo esta or-
ganizado en: mantenimiento, intendencia, jardineria, transporte y seguridad.

4 o
1.5. Alineacion del PDI al contexto actual

Para que el PDI sea factible, debe de estar lo més apegado a la realidad, es por eso que, para
la elaboracién de este instrumento, la UNISTMO ha tomado de referencia informacién de las
variables como cambios demograficos, econdmicos, sociales, politicos y medio ambientalesy

tingencias.
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1.5.1. Transformaciones demograficas, econémicas y sociales

La sociedad istmefia y oaxaquefia merece una educacion universitaria publica, gratuita y de
calidad, encaminada a enriquecer el desarrollo econdmico, tecnolégico, cultural y de bienes-
tar social, a partir de las aportaciones académicas, de vinculacién y gestién de la UNISTMO.
La Universidad debe cultivar y fortalecer un vinculo responsable y activo con su entorno,
que le permita consolidarse como una institucién educativa con gran arraigo social y de trans-
formacién hacia el progreso, impulsando no solo a la region, sino a todo el Estado de Oaxaca
y por ende a México.

Es de suma importancia conocer las caracteristicas y la cantidad de poblacién a atender
para precisar estrategias reales que permitan lograr objetivos concretos. Con base en datos
del INEGIL, obtenidos a través del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, la poblacion nacional
en ese afio era de 126,014,024 personas. Respecto al mismo afio, en el Estado de Oaxaca se
contabilizaron 4,132,148 habitantes, correspondiente al 3.28 % del total del pais (INEGI,
2020 b).

En el 2021, la Coordinacién General del Comité Estatal de Planeacion para el Desarrollo
de Oaxaca (COPLADE) emiti6 un diagnéstico de la Region del Istmo de Tehuantepec, deta-
llando que su superficie abarca 20,755.26 km?, con un total de 41 municipios, albergando a
1,352 localidades, distribuidas en dos distritos: Tehuantepec y Juchitdn. Ademaés, las ciuda-
des de Santo Domingo Tehuantepec y Juchitdn de Zaragoza se encuentran dentro de las més
importantes, asi como Salina Cruz, Matfas Romero y Ciudad Ixtepec. Esta region representa
la segunda concentracién poblacional del Estado tan solo debajo de los Valles Centrales, con
un total de 629 mil 036 habitantes (15.9% de la poblacion estatal), de los cuales el 51.6% son
mujeres y el 48.4% son hombres. Juchitin de Zaragoza destaca por ser el municipio con
mayor nimero habitantes (113,570 habitantes), mientras que San Miguel Tenango es el de
menor (794 habitantes) (COPLADE, 2021).

En materia educativa es necesario actuar con prontitud para revertir los indicadores con-
cernientes para el Estado de Oaxaca, ya que con base en el INEGI (2020 c) el grado promedio
de escolaridad de los oaxaquefios de 15 afios y més es de 8.1, lo que indica que han concluido
su segundo afio de secundaria y que han iniciado el tercer grado sin concluirlo. Este indicador
es preocupante, ya que estd por debajo del promedio nacional, siendo de 9.7 grados de esco-
laridad lo que significa que han concluido la educacion secundaria e iniciado la preparatoria.
Ademas, se calcula que solo el 14% de la poblacion oaxaquefia ha concluido la educacion
superior, més del 50% tnicamente tiene concluida la educacién bésica, tal como se mygestra
en la Figura 5. =
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Figura 5. Porcentaje de escolaridad en el Estado de Oaxaca (INEGI, 2020 c).

Respecto al perfil étnico presente en el Istmo de Tehuantepec, resaltan las etnias: zapo-
teca, mixe, chontal, huave ikoots y zoque (INPIL, 2017). Ademas, se estima que el 60% de la
poblacién se considera indigena, mientras que el 32.8% de la poblacién habla alguna lengua
indigena. Por lo tanto, la UNISTMO debe redoblar esfuerzos en preservar e impulsar las
lenguas originarias de la region, riqueza cultural de Oaxaca y México.

Para la toma de decisiones la UNISTMO también considera importantes a los indicado-
res de marginacion, rezago y pobreza. Oaxaca, Guerrero y Chiapas son las tres Entidades -
Federativas con los més altos grados de marginacion. La Figura 6 muestra la condicién de
pobreza en el Estado de Oaxaca, donde el 64% de la poblacion estd en situacion de pobreza,
desglosandose el 39.5% en situacion de pobreza moderada y el 24.3% en pobreza extrema.
Este indicador supera la media nacional, la cual es de 43.9%, por la cual la universidad se
compromete en tomar acciones en materia educativa que sirvan de base para reducir la




Figura 6. Condicion de pabreza multidimensional en Oaxaca durante el 2020 (Secrelaria de Bienestar, 2023).

Las carencias sociales en la entidad oaxaquefia son un reflejo de la pobreza que prevalece
en la entidad, los indicadores de Acceso a los servicios basicos en la vivienda, Acceso a la
seguridad social y Calidad y espacios de la vivienda, son los indicadores con mayor margen
de diferencia respecto a la media nacional. El indicador de Acceso a los servicios de salud
no se encuentra tan alejado de la media derivado de la implementacion del programa IMSS
Bienestar dirigido a todos los mexicanos e impulsado por el Gobierno Federal en el sexenio

pasado, no precisamente por los trabajadores derechohabientes. La Figura 7 muestra el com-

portamiento porcentual de las carencias sociales en Oaxaca respecto a la media nacional.




La Regién del Istmo de Tehuantepec se caracteriza por su extensa planicie, donde des-
tacan importantes vias de comunicacién. Las carreteras mas importantes son la Carretera
Panamericana (Carretera Federal 190 y 190D) y la Transistmica (Carretera Federal 185). Por
su parte el Tren Interocednico reinicié sus operaciones a finales del 2023, recorriendo la ruta

desde el Puerto de Salina Cruz, Oaxaca a Coatzacoalcos, Veracruz. Es importante sefialar R
? RN
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que en los ultimos afios la ciudad de Salina Cruz ha destacado por su creciente industrializa- \\\

ci6n derivada de la industria petrolera, ademas de poseer una ventaja estratégica de comuni- N\
cacion ferroviaria, maritima y carretera, misma que conecta tanto el Océano Pacifico como ¥

N
el Golfo de México (INPI, 2017). X

En la categoria de productividad e innovacion, se considera a la Regién del Istmo con un

gran potencial en la industria edlica, ya que es la zona con los vientos mds intensos de toda \§§
la Repuiblica Mexicana. Tan solo en el 2020 existian en la region cerca de 1,600 aerogenera- %
dores en 29 parques edlicos controlados por 11 compaiifas, entre ellas la CFE, con una capa- S

cidad instalada de aproximadamente 2,360 megavatios (MW), lo que representa el 76.8% de
la energia edlica generada en México. En el contexto agricola, la region aporta el 15.7 % del N

27 ¥ . . i AN
valor de la produccion estatal, destacandose los pastizales con un 42%, mientras que el maiz N

participa con un 19% (COPLADE, 2017).

COMUNIDADES DIRECTAMENTE BENEFICIADAS POR LA UNISTMO

La UNISTMO tiene presencia estratégica en tres sedes regionales: Santo Domingo Tehuan-
tepec, Juchitdn de Zaragoza y Ciudad Ixtepec, con el firme propésito de ampliar las oportu-
nidades de acceso a la educacién superior para un mayor nimero de jovenes originarios del
Istmo de Tehuantepec. Esta Casa de Estudios se compromete a ofrecer formacion de calidad
en diversas areas del conocimiento, consoliddndose como un pilar del desarrollo académico
y social en la region.

La presencia de la UNISTMO en la Regién permite un impacto territorial amplio y sig-

' nificativo. El Campus Tehuantepec atiende de manera directa a estudiantes provenientes de

municipios como Magdalena Tequisistlan, Santa Maria Jalapa del Marqués, Santa Maria X

/ Mixtequilla, San Blas Atempa, San Pedro Huilotepec, Salina Cruz, Santiago Astata, San Pe- V;,x
//'ﬁ dro Huamelula, San Miguel Tenango y Santiago Lachiguiri. (

Domingo Chihuitdn, Santiago Laollaga, San Pedro Comitancillo, Asuncién Ixtaltepec y
Magdalena Tlacotepec. En tanto, el Campus Juchitan fortalece su cobertura en municipios

| como El Espinal, Asuncién Ixtaltepec, San Miguel Chimalapa, Santo Domingo Ingenio,

l j Unién Hidalgo, Santiago Niltepec, San Dionisio del Mar, San Pedro Huilotepec, San Blas’

Atempa y Santa Maria Xadani. La Figura 8 rpuestra los principales municipiossdgade la V .
7 :

Por su parte, el Campus Ixtepec extiende su influencia a localidades vecinas como Santo @
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Figura 8. Principales municipios de influencia por parte de la UNISTMO (Google maps).

No obstante, los tres campus atraen estudiantes de todos los municipios de la region del
Istmo de Tehuantepec, como es el caso de Matias Romero, Reforma de Pineda, Santo Do-
mingo Zanatepec, San Pedro Tapanatepec y Chahuites, por mencionar algunos, asi como
estudiantes de la Regién de los Valles Centrales y la Costa. Es importante sefialar que no solo
se benefician a estudiantes provenientes de estos municipios, sino que el impacto de la uni-
versidad trasciende fronteras regionales y estatales.

1.5.2. Agenda 2030 en el Aambito educativo

Las instituciones de educacion superior que pretendan impactar en el desarrollo de su medio,
deben implementar una visién a largo plazo. Las probleméticas presentes a nivel mundial
deben ser atacadas desde cada unidad basica social, esto es, desde las familias, las institucio-
nes educativas, gubernamentales y las empresas; de este modo, unirén y redoblaran esfuerzos

que se veran reflejados a nivel regional, nacional y posteriormente ser una voz de impacto
global. Los principales desaffos internacionales que deben abordarse son: lento crecimiento
econdémico mundial, las desigualdades sociales y la degradacién ambiental. Estos aspectos
lﬁimpiden la dignificacién de la vida para miles de ciudadanos.

Es por esto que este PDI propuesto por la UNISTMO, una vez mds retoma a la Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Una oportunidad para América Latina y
el Caribe, aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas,
ya que enmarca una vision de transformacion orientada hacia la sostenibilidad economica,
social y ambiental. Dentro de ella se establecen 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
que representan una estrategia clave para formular un punto de partida y asi plasmar una
herramienta de planificacién que coadyuve a alcanzar el cumplimiento de un desarrollo
tenido, mcluswo y en armonia con el medio ambjente (Ver Flgura 9), estos ODS son: ,




Porer fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo
Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades
Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos
Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias
Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para
todos
Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos
Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos
Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y soste-
nible y fomentar la innovacion

. Reducir la desigualdad en y entre los paises

. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resi-
lientes y sostenibles

. Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

. Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos
para el desarrollo sostenible

. Promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, luchar contra la desertifica-
cién, detener e invertir la degradacién de las tierras y frenar la pérdida de la diversidad
biologica

. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas
a todos los niveles

. Fortalecer los medios de ejecucién y revitalizar la Alianza Mundial para el Desalro-
1lo Sostenible
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Figura 9. 17 ODS. Fuente: Materiales de comunicacién - Desarrollo Sostenible

Como se puede observar, el objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos aborda el
tema de la educacién; sin embargo, existen otras metas que también lo dimensionan, y hacia
las cuales la UNISTMO enfoca su atencion para su implementacion. Estas metas son:

3.7 De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y
reproductiva, incluidos los de planificacién familiar, informacion y educacion, y la
integracion de la salud reproductiva en las estrategias y los programas nacionales.
4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el numero de jovenes y adultos que

tengan las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, al trabajo decente y al emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el
acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para
las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los y las estudiantes adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible,
entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos &
vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, 12/1 promocic’)n




cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible.

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacién y la capacidad humana e institucional
respecto de la mitigacion del cambio climético, la adaptacién a él, la reduccién de sus
efectos y la alerta temprana.

Derivado del seguimiento que la ONU ha hecho en los ultimos afios al indicador de
educacidn, se ha identificado una gran problematica en su cumplimiento, sobretodo por los
efectos que la pandemia propicid. Se considera que a nivel mundial ha habido pérdida del
aprendizaje en cuatro de cinco paises de un total de 104 analizados. Ademas, se ha estimado
que 84 millones de nifias, nifios y jovenes no asistirdn a la escuela de aqui al 2030 y que 300
millones de estudiantes careceran de las habilidades basicas de aritmética y alfabetizacion
necesarias para enfrentarse a las vicisitudes de la vida (Naciones Unidas, 2023). Estos datos
muestran la crudeza de la educacién a nivel mundial, no obstante la UNISTMO ha
implementado medidas necesarias para apoyar a la nifiez y la juventud mediante actividades
derivadas de la Promocion al desarrollo.

Para garantizar que las metas encaminadas a la educacion se cumplan, es necesario contar
con el financiamiento suficiente para llevar a cabo las actividades pertinentes, por lo cual
debe ser una prioridad institucional. Ademas, es esencial implementar medidas como la
gratuidad y la obligatoriedad de la ensefianza; no solo aumentar el niimero de profesores,
sino tambén capacitarlos para garantizar clases de calidad; mejorar la infraestructura y
adentrarse al mundo digital en la medida de lo posible y con gran responsabilidad, para que
con ello el abanico de oportunidades se incremente para no dejar fuera a ningun joven
universitario.

El seguimiento y cumplimiento de los ODS, garantizérén el desarrollo institucional de la
_UNISTMO, pues la educacion figura como punto central. A partir de este PDI, las actividades
institucionales se desarrollaran dentro de un marco de reflexion, analisis y gestion, orientadas
hacia un futuro inclusivo y sostenible.

1.5.3. La educacion superior en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2025-
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/ La actual administracién federal presidida por la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo ha seguido
el eje de referencia que impulso el anterior gobierno del Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador
denominado Cuarta Transformacion (4T), cuyo compromiso es el bienestar de las y los me-
xicanos, garantizando el porvenir de las actuales y las futuras generaciones, considerando
que la 4T es construir patria (Sheinbaum, 2024). Respecto a la educacion, la 4T ha avanzado
en la consolidacion de una politica ptblica que engloba no solo a la educacién, sino también
a la investigacion e innovacion en la ciencia, lashumanidades y la tecnologia. Ademads, s
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visibilizado el rol del docente dentro del proceso educativo y de transformacién social, por
lo que hoy en dia se impulsa su formacion, capacitacién y actualizacién.

Una vez mas destacan los Estados de Oaxaca, Guerrero y Chiapas por presentar el

mayor rezago en cuanto a la cobertura de educacion superior en México, dato preocupante off
para la UNISTMO. Respecto a la participacion de las mujeres, desde el ciclo escolar 2018- N
2019 a nivel estatal se han incorporado mas mujeres como estudiantes que hombres. Sin ~

embargo, se han enfocado en programas educativos del 4rea social y de la salud como dere-
cho, enfermeria, negocios y psicologia. Por lo tanto, atin existe el reto de incorporarlas en
programas de ingenierfa, ciencias exactas, entre otras que comunmente son preferidas por
hombres (Sheinbaum, 2024).

Algunos de los logros obtenidos durante los tltimos seis afios han sido sentar las bases

constitucionales, normativas e institucionales que garanticen la efectividad de la educacién

y el fomento de la investigacion humanistica, cientifica, el desarrollo tecnolédgico y la inno-

vacion, las cuales sirven de base para disminuir las desigualdades en nuestro pais, sobre todo |
en Oaxaca. Esta sinergia de educacién e investigacién también la ha seguido la UNISTMO E

|
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y justo en estos Ultimos afios se han implementado una serie de acciones que han ido inte-
grando a la comunidad universitaria en sus multiples actividades.

Dentro del marco de los proyectos impulsados a nivel federal y que inciden directa-
mente en la region del Istmo, estd el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, [
mismo que beneficia al Puerto de Salina Cruz y demas comunidades del Istmo hasta llegar
al Puerto de Coatzacoalcos, es por eso que se ha puesto atencién en las universidades de la
region para que incluyan los programas educativos que cubran las nuevas necesidades pro-
fesionales que se demandan en la regién y con ello garantizar el buen funcionamiento de los

proyectos federales. Con estas acciones se aseguraran e impulsardn los empleos, el creci-
miento de las empresas nacionales y la relocalizacion de las empresas extranjeras, ademas de
los beneficios derivados de la derrama econémica para la poblacion en general.

‘ Para el nuevo Gobierno Federal es sumamente importante el impulso de la educacién
“ superior, las humanidades, ciencias, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, para ello ha

disefiado seis objetivos que integran su Agenda Estratégica, misma que conforma la politica
educativa con visién de Estado (Sheinbaum, 2024). Estos objetivos son:

% ) Ga1 antizar el derecho efectivo a la educacién superior, ampliando la cobertura con
calidad, inclusién y equidad.

2) Dignificar al personal académico y vigorizar la carrera académica en las Institucio-
nes de Educacion Superior (IES).

3) Fortalecer el subsistema de Escuelas Normaleb y de formacién de docentes gn
cacidn superior.
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4) Consolidar el marco juridico e institucional de la educacién superior que fortalezca
su adecuada planeacion y gobernanza, con la participacion activa y corresponsable de
todos los actores.

5) Fortalecer la vinculacion entre las politicas de educacién superior, ciencia, tecno-
logia e innovacion para hacer del conocimiento los ejes del bienestar y el crecimiento
econdmico.

6) Instrumentar un nuevo modelo de financiamiento para el desarrollo de la educa-
cién superior, la ciencia, tecnologia e innovacién, que dé certeza y certidumbre a las
actividades sustantivas que realizan las instituciones publicas de educacion superior.

Ademas, dentro de sus propuestas y acciones de gobierno se considera el trabajo co-
laborativo entre las autoridades educativas federales, estatales y las IES para crear el Sistema
Nacional de Becas para Estudiantes de Educacion Superior, dirigidas a estudiantes con mayor
necesidad y buscar incrementar estos apoyos para estudiantes de posgrado. Asi como garan-
tizar la gratuidad de los servicios educativos (Sheinbaum, 2024).

Haciendo énfasis en el aspecto educativo, el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2025-2030 pretende fortalecer y garantizar la educacion a todos los y las estudiantes de forma
gratuita, procurando por este medio disminuir la migracién de los jévenes. Ademaés, otorga
incentivos a estudiantes, como la Beca para el Bienestar Benito Juarez, los Programas de
Jovenes escribiendo el futuro y Jévenes Construyendo el futuro; este tltimo se enfoca prin-
cipalmente a hombres y mujeres indigenas o afrodescendientes, asi como a personas que
vivan en una zona de atencién prioritaria y a personas que vivan en contextos de violencia.
Asimismo, se aspira a que el deporte se fomente dentro de las instituciones educativas y que
la cultura se aproveche para conservar la paz y el bienestar para todos. Por lo tanto, manifiesta
su especial énfasis en el combate a los delitos que provocan exasperacion social, como los
delitos sexuales, la violencia de género, la desaparicion forzada, el secuestro, entre otros.

« La UNISTMO se compromete a trabajar en total apego al PND 2025-2030 con el
proposito de seguir la ruta de transformacion nacional que la encamine hacia la consolidacion
de una nacién préspera, unida y en paz.

//

1.5.4. Planeacion educativa del Estado de Oaxaca

El actual gobierno del Estado de Oaxaca ha puesto su mira en la ejecucion de una nueva
estrategia de desarrollo para su gestion, cuyo logro sea transformar la condicién social, eco-
noémica y humana de manera urgente y precisa a lo largo y ancho de la entidad oaxaquefia.
El porvenir de las futuras generaciones debe quedar respaldado por las actuales decisiones
de gobiemo guiadas por el Plan Estatal de Desarrollo (PED) (Gobierno del Estado de
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PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

El gobierno estatal ha marcado su ruta de trabajo mediante los Ejes Programaticos del
PED en los que se reconoce la diversidad cultural y social del Estado, en donde se promueve
el bienestar de todas y todos los oaxaquefios y con ello, lograr un verdadero desarrollo en la
entidad. Estos ejes son:

Eje 1: Estado de Bienestar para todas las Oaxaquefias y los Oaxaquefios

Eje 2: Gobierno Honesto, Cercano y Transparente al Servicio de los Pueblos y Co-
munidades

Eje 3: Seguridad y Justicia para Vivir en Paz

Eje 4: Crecimiento y Desarrollo Econdmico para las Ocho Regiones

Eje 5: Infraestructuras y Servicios Publicos para el desarrollo de Oaxaca

Ademis, es importante sefialar que estos ejes estan alineados por cuatro ejes transver-
sales, los cuales se muestran en la Figura 11:
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Entre los cinco indicadores estratégicos, el Eje 1: Estado de Bienestar para todas las Oa-
xaquefias y los Oaxaquefios, es el que retoma a la educacién, cultura fisica y deporte, cultura
y arte, salud, grupos de situaciéon de vulnerabilidad, migrantes, acceso a la alimentacion, vi-
vienda e inclusién econdémica como sus principales factores a seguir para garantizar una edu-
cacion digna. A continuacién, se muestra el objetivo 1.8 y las estrategias a seguir:

Objetivo 1.8 Garantizar el derecho a una educacion equitativa, inclusiva e intercultural, con
espacios dignos en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo, para la
poblacidén oaxaquefia.

Estrategia 1.8.1 Incrementar el acceso y la eficacia terminal de los servicios educa-
tivos, reduciendo la desercién y el abandono escolar.

Estrategia 1.8.2 Mejorar la calidad del servicio en todos los niveles educativos.
Estrategia 1.8.3 Incrementar la cobertura de los servicios de educacion en el Estado,
con pertinencia intercultural e inclusiva, que contribuyan a abatir el rezago en la edu-
cacion en el Estado.

Estrategia 1.8.4 Promover el servicio educativo en la poblacién vulnerable.
Estrategia 1.8.5 Aumentar el desarrollo tecnolédgico, ciencia y la innovacion en el
Estado de Oaxaca.

Cada una de estas estrategias desprenden una serie de acciones encaminadas a su cumpli-
miento, ya que, para el Estado de Oaxaca, la educacion es una herramienta que permitira el
pleno desarrollo de sus pueblos, sobre todo de la nifiez y las juventudes, permitiendo ser parte
de una sociedad maés justa, solidaria, tolerante, incluyente y comprometida.

Para disminuir el rezago educativo en el Estado, este PED plantea armonizar las leyes y
normas estatales con las federales, asi como consolidar el sistema educativo en todos sus
niveles, con el propésito de garantizar que la educacion se imparta con estdndares de calidad,
en la modalidad y localidad donde se demande, atendiendo a las necesidades especificas del
contexto. Ademas, revertir los bajos indicadores de educacién en el Estado, lo que representa
un gran reto para Oaxaca. Respecto a la educacidn superior, es importante ampliar la cober-

/ tura en las regiones del Estado, asi como la captacién de un gran niimero de estudiantes que
/Z terminan sus estudios de nivel medio superior para que se incorporen en las distintas univer-
sidades.

La dindmica poblacional indica que en la préxima década, la mayor proporcién de la
poblacién se concentrara en el grupo de 20 a 29 afios, dejando de ser de 0 a 14 afios como lo
es hoy en dia. Por lo cual, las IES se veran atin mas demandadas. No obstante, del total de,
los centros escolares que se tienen en la entidad, solo el 1.1% corresponden a universidads é 4
tal como se muestra en la Figura 12. "
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La educacion incluyente, equitativa y de calidad debe ser un objetivo a alcanzar, al mismo
tiempo que dignifique las funciones docentes. Articular la Educacién Superior con el sector
productivo, es otro gran reto para impulsar la formacion de capacidades tecnolégicas, pro-
ductivas, de vinculacion y transferencia de conocimiento. La ciencia y la tecnologia son fac-
tores indispensables para el desarrollo econdmico de las comunidades, es asi que el PED lo
retoma e impulsa para el bienestar social, la disminucién de la pobreza y la equidad social.

W Educacidn basica M Educscidn mediz superior M Educacidn superior

penat

Figura 12. Disiribucién de los centros escolares en la entidad oavaqueiia (Gobierno de Oavaca, 2022).

La entidad oaxaqueiia tiene una riqueza potencial que desafortunadamente contrasta con
el aprovechamiento de sus recursos, es por eso necesaria la inversion en ciencia y tecnologia,
orientar las investigaciones a la vocacién especifica de cada region con lineas de investiga-
cion adecuadas al entorno. Es importante la participacién y el compromiso de las universi-
dades, tanto publicas como privadas para consolidar su papel en la generacién y difusion del
conocimiento, asi como la articulacién del sector gubernamental con el educativo para enca-
minar proyectos de impacto en las distintas regiones del Estado.

La UNISTMO reconoce en este instrumento una guia contundente de accién, enalte-
ciendo a la educacion para la transformacion del Estado de Oaxaca, la Patria y la humanidad.

1.6. Capacidad

La capacidad académica destaca el fortalecimiento del personal académico de cada institu-

cién, para la UNISTMO es primordial contar con una plantilla docente de tiempo completo,

que cuente con estudios preferentemente de posgrado, pues ello dard pauta a la garantia de

una ensefianza de calidad y vanguardista dentro de las diferentes disciplinas de conocimiento. ‘A
Es importante que las y los profesores realicen labores no solo en el aula sino también de
investigacion, es por ello que reciben la denominacion de “Profesor-Investigador de Tiempo
Completo”. No obstante, en la Gltima actualizacion al Reglamento del Personal Académic




I.  Profesoras-Investigadoras y Profesores-Investigadores Ordinarios
II.  Profesorasy Profesores Ordinarios
III.  Profesoras y Profesores Visitantes
IV.  Profesoras y Profesores Extraordinarios

Entre los indicadores de la capacidad académica se encuentran: la cantidad de Profe-
sores o Profesoras de Tiempo Completo (PTC), PTC con licenciatura, posgrado de maestria
o doctorado. Ademas, se reconoce el trabajo de aquellos que cuentan con distinciones como
el Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y a quie-
nes pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) del SECIHTI,
asi como quienes forman parte de Cuerpos Académicos. Hasta agosto del 2024, la UNISTMO
contaba con 131 PTC, de los cuales 86 eran hombres y 45 mujeres, con estudios de licencia-
tura, maestria y doctorado. La Figura 13 muestra esta distribucion.

Figura 13. PTC por grado académicoy género. Elaboracidn propia con datos institucionales.

Por el esfuerzo a su entrega docente y su ardua labor en la investigacion, la UNIS-
TMO cuenta en sus tres campus con PTC reconocidos con Perfil Deseable, hasta julio del
2024 se consideraban a 13 mujeres y 21 hombres. Ademas de ello, la UNISTMO cuenta con
24 PTC que pertenecen al SNII, de los cuales 17 se encuentran en el Campus Tehuantepec,
impulsando la investigacion y el conocimiento en torno a la ingenieria, disefio de tecnologia

y uso eficiente de la energia. Otros siete investigadores con este reconocimiento se encuen-

tran en el Campus Ixtepec, fomentando las ciencias sociales y las humanidades. La Fi
14 muestra la distribucion de estos investigadores por nivel y género.




N8 DEL SN

Figura 14, PTC pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII). Elaboracion

propia con datos institucionales.

Otra estrategia para vincular lazos de apoyo e impulso en la investigacion es la confor-

macién de Cuerpos Académicos (CA). La UNISTMO cuenta con siete CA en sus tres cam-
pus, los cuales poseen grados de En Formacién y En Consolidacién. Esto implica un fuerte
compromiso para la universidad por seguir impulsando la investigacion coordinada dentro y
fuera de la institucion, reconociendo el trabajo, esfuerzo y dedicacién de los PTC. La Tabla
2 muestra el desglose de los CA.
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DES: Ingenieria y Tecnologia
DES: Ingenieria vy Tecnologia
DES: Ingenieria y Tecnologia
DES: Ingenteria y Tecnologia
DES: Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

DES: Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

DES: Ciencias Bioldgicas y
de la Salud

Biomasa y quimica fina
Computo aplicado

Energia eblica y solar
Realidad virtual y aplicacio-
ncs didacticas

Generacion y desarrollo em-
presarial

Gestion publica y estudios or-
ganizacionales

Ciencias de la Nutricidn v
Alimentacién

En consolidacion
En consolidacion
En consolidacion

En formacion
En formacién
En consolidacién
En formacion 2

TOTALES

Tabla 2. Cuerpos Académicos reconocidos en la UNISTMO. Elaboracisn propia con datos institucion dles,
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1.7. Competitividad

La competitividad académica de una institucién se refleja bajo cuatro indicadores: cantidad
de matricula, eficiencia terminal, programas educativos pertenecientes al Sistema Nacional
de Posgrados (SNP) y Matricula en programas de calidad. La UNISTMO mantiene su firme
compromiso con la comunidad universitaria, manteniendo una competitividad académica que
logre formar individuos con alto nivel de conocimientos, compromiso social, visién de desa-
rrollo y profesionalismo.

Matricula

Con base en datos estadisticos del semestre 2024-2025 A, se tenia un registro de 1,076 estu-
diantes inscritos, de los cuales el 26.2 % se concentraba en el Campus Ixtepec, el 28.4 % en
el Campus Juchitin y el 45.4% en el Campus Tehuantepec. La Tabla 3 desglosa la informa-
cién por carreras y género.

CAMPUS TEHUANTEPEC
Matricula

Ingenieria Quimica

Ingenieria de Petroleos

Ingenieria en Disefio

Ingenieria en Computacion

Ingenieria Industrial

Licenciatura en Matematicas Aplicadas
Ingenieria en Energias renovables

Maestria en Ciencias en Energia Eolica
Maestria en Ciencias en Energia Solar
Doctorado en Ciencias ¢ Ingenieria en Energia

Total del Campus

CAM

Matricula

Licenciatura en Administracion Pablica
Licenciatura en Ciencias Empresariales
Licenciatura en Informatica

Licenciatura en Derecho

Ingenieria en Desarrollo de Software y Siste-
mas Inteligentes

Maestria en Ciencias en Derecho de la Energia 0
Total del Campus
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CAMPUS JUCHITAN
Matricula

Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Nutricion

Total del Campus
Tabla 3. Matricula estudiantil correspondiente al Semesire 2024-2025 A.

Como se logra apreciar, existe una cantidad mayor de estudiantes mujeres que hom-
bres, con una participacion del 55.2 % de mujeres y 44.8 % de hombres, concentrandose
sobre todo en las 4reas de la salud y las ciencias sociales. No obstante, también existe mayor
participacion de las mujeres en algunos programas de ingenieria, como Ingenieria en Disefio.

Programas acreditados

La UNISTMO refrenda su compromiso con la calidad educativa mediante la acreditacion de
los programas educativos llevados a cabo por organismos de certificacion externa, tal es el
caso de la acreditacion por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educaciéon Superior, A. C. (CIEES). Actualmente se encuentran vigentes cuatro programas
educativos con esta evaluacion, uno de ellos corresponde al Campus Ixtepec, la Tabla 4
muestra esta informacion a detalle.

Programa Educativo

Ingenieria Quimica Diciembre 2021 - enero 2025

Ingenieria de Petroleos Diciembre 2021 - enero 2025
Ingenieria en Computacion Diciembre 2021 - enero 2025

Licenciatura en Ciencias Empresariales Octubre 2021-noviembre 2026
Tabla 4. Programas evaluados por CIEES.

Respecto al 4rea de la salud, la Licenciatura en Nutricién estd evaluada por la Comi-
sién Interinstitucional para la Formacién de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS),
cabe sefialar que esta comision es un érgano de consulta, asesorfa y apoyo técnico para las
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Secretarias de Salud y de Educacién Publica y para otras dependencias e instituciones del
sector publico. Esta acreditacion obtenida tiene una vigencia del 26 de abril de 2022 al 26 de
abril de 2027.

El Programa de Maestria en Ciencias en Energia Edlica ha destacado su firme com- |
promiso hacia la excelencia y su gran labor por proyectar la calidad académica y de investi-
gacion. Este programa lleva acciones encaminadas a la mejora continua, de tal forma

v




de profesionales de alto nivel educativo y tecnoldgico, con visién de desarrollo. Desde marzo
de 2018, este programa fue reconocido por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CONACyT (hoy en dia Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién SE-
CIHTI), otorgando la aprobacion para su incorporacion al Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC), actualmente el Sistema Nacional de Posgrados (SNP). Por otro lado, el
programa de la Maestria en Ciencias en Energia Solar fue también reconocido por el SNP a
partir del 2022, con esto ambos programas de posgrado ofertan becas a estudiantes para una
formacion integra y de calidad.

1.8. Plataforma administrativa y de apoyo

La UNISTMO se ha esforzado por contar con la infraestructura, el equipo y los servicios
adecuados para que tanto estudiantes como profesores-investigadores realicen sus activida-
des con las herramientas necesarias.

1.8.1. Infraestructura

La infraestructura con la que cuenta la UNISTMO es un patrimonio muy valioso para la
Regioén del Istmo y para Oaxaca, mismo que permite ofrecer una educaciéon vanguardista y
de calidad en instalaciones de primera, bajo las condiciones adecuadas. Con ello se garantiza

que los jovenes realicen sus actividades académicas eficientemente, beneficiando a estudian-

/

tes que generalmente provienen de las diferentes comunidades de la regién y que en su ma-

2
4

yoria son de bajos recursos, que no cuentan con los recursos para trasladarse a otras locali-

dades para iniciar sus estudios de educacion superior.

7.
\JEEP

La UNISTMO posee 119.4 ha de terreno, dentro de las cuales se han construido sa-
lones de clases, laboratorios, bibliotecas, salas de computo, auditorios, salas de usos multi-
ples, salas multimedios para inglés (sala de auto acceso), cubiculos para profesores, institu-
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tos, edificios administrativos, edificios de servicios escolares, oficinas para vicerrectores, ca-
feterias, almacenes, departamentos para profesores, entre algunos otros.

En los Gltimos afios la universidad ha realizado obras de construccidn, rehabilitacion,

mantenimiento y ampliacion en los diferentes campus. Entre ellas destacan:
7

Construccion de un edificio con nueve aulas y sanitarios en el campus Tehuantepec
(ver Figura 15).

Rehabilitacién e impermeabilizacidn de losas en los campus Tehuantepec e Ixtepec.
Demolicién y construccion de un almacén en el campus Tehuantepec.

Ampliacién del sistema fotovoltaico en el campus Tehuantepec.

Reparacion de un edificio con siete aulas y tres anexos en el campus Ixtepec.
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Figura 15. Inauguracion de un edificio de nueve aulas en la UNISTMO, Campus Tehuantepec (Septiembre, 2021).

1.8.2. Equipamiento

El equipamiento y la instrumentacién, hace que las y los estudiantes apliquen los conoci- 3. |
mientos tedricos en précticas orientadas a resultados, la UNISTMO ha apostado por el equi-
pamiento de sus laboratorios, talleres, salas, entre otros. A continuacion, se presenta la Tabla

5, mostrando el equipo mas relevante y actualizado hasta el afio 2024.

LABORATORIO EQUIPAMIENTO
Laboratorio de Biomasa 1 Cromatdgrafo de gases, marca: Varian, modelo: 3380.
1 Espectrofotémetro UV-Vis Varian Cary 100
1 Rotavapor, marca: Buchi, modelo: R-215.
Laboratorio de Hidrocarbu- | 1 Cromatégrafo de gases acoplado a espectrémetro de masas.
ros 1 Equipo de caracterizacién de catalizadores (Aditamento Micromeri-
tics TPX SYSTEM con horno integrado y 8 reguladores de presion
para diferentes gases).
1 Analizador de microporos por fisisorcién fisica de alto rendimiento.
1 Estufa de laboratorio, marca: Thermoscientifc.
1 Espectrofotémetro UV-Visible marca Biostellar.
1 Analizador de Microporos por Fisisorcion.
Analizador de adsorcion fisica de alto rendimiento.

7

1 Estufa Heratherm heating and drying ovens advanced protocol seg
rity ovens. %‘

1 ChemiSoft TPx, marca Micromeritics.
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1 Mufla Marca THERMO SCIENTIFIC.

Laboratorio de Oceanogra-
fia

1 ICP-OES (espectofotémetro de plasma) ICAP 6000 series.
1 Campana de flujo laminar.

1 Incubadora de DBO.

1 Selladora de Quanty Tray, Model 2 x.

1 Sistema de automatizacién digital, Deltav.

Incubadoras.

1 Ctd.

1 Corrientimetro Aprotek.

Microscopio Optico VE-BCI.

Sistema Multiparamétrico HACH con sondas para pH, conductividad,
OD, nitratos y cloruros.

Reactivos para analisis bacteriol6gicos.

Laboratorio Hidraulica

1 Sistema de automatizacion digital, Deltav.
1 Controlador de la serie M que ejecuta estrategias de control.
1 Estacién de trabajo (CPU).

Laboratorio de Energia So-
lar y Edlica

1 Banco de pruebas estructurales.

8 Estaciones meteoroldgicas, marca: Davis (baja altura hasta 20 m).
3 Estaciones meteoroldgicas, marca Cambell (con torre de 60 m).
1 Cédmara termografica.

1 Laboratorio de circuitos impresos.

1 Spin-coater.

1 Microscopio 6ptico.

I Potenciostat sp-150e, biologic

1 Vibréforo, zwick roell

1 Péndulo de impacto, zwick roell

1 Microdurémetro, zwick roell

Laboratorio de Optica
Aplicada

2 Tablas 6pticas o mesas holograficas (900 x 1200 mm)

1 Cémara digital réflex, marca: Canon.

1 Laser de estado sélido (635 nm) con generador de linea 6ptica.

1 Prototipo de concentrador solar de canal parabdlico con seguimiento
solar (Dimensiones: 1.20 x .90 m).

Laboratorio de Simulacién

1 Sistema de adquisicién de datos, Quanser Q8-USB.

1 Banco de pruebas de palas 1.2 m.

1 Banco de pruebas de generadores de 10 hp.

1 Convertidor de potencia de doble via (back to back) de 5 kw.

1 Convertidor Semikron de 30 kw.

1 Sistema para desarrollo de ambientes virtuales.

1 Sistema de transmisién de aerogenerador de baja potencia.

1 Autotransformador-Variac de 3kw.

1 Sistema de desarrollo de circuitos impresos Promotats-62.

1 Sistema de adquisicién de datos National-instrument, NI CDAQ-
9174.

1 Sistema de adquisicion de datos, National-instrument NI CDAQ-
9172.

1 Sistema de generacion solar de 500 w, 1 Estacién meteorolégica, Da-
vis.

Laboratorio de Quimica

1 Sistema Elix Advantage 3/5/10/15, contenedor ASM, cilindro de V

A
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2 Camisas de calentamiento o manta de calentamiento con agitacién
magnética SEV, capacidad 500 ml, con control de temperatura, fre-
cuencia 60 Hz, potencia 254 watts.

1 Camisa de calentamiento o manta de calentamiento con agitacion
magnética SEV, capacidad 2000 ml, con control de temperatura, fre-

" cuencia 60 Hz, potencia 254 Watts.

1 Balanza analitica, A&D GH-252.
1 Compresor 990 profesional spray GONI, de 5 hp, tanque de 200 1.
1 Centrifuga compacta de 6 lugares.

Laboratorio de Ingenieria
Quimica

1 Cromatégrafo de liquidos de inyeccion manual.

1 Rotavapor digital Buchi, con brazo eléctrico y bafio de 4 litros aco-
plado a una bomba de vacio v-700 y un recirculador de agua fria.

1 Analizador de gasolina, modelo: GS-PPA-1.

Laboratorio Experimental
de Quimica Orgénica

1 Microondas focalizado, Monowave 300, marca: Anton Paar.
2 Evaporadores rotatorios, Buchi R-215.

1 Multivapor, Buchi.

1 Reactor criogénico (-80°c) para 4 matraces SEV.

1 Fusiémetro Melttemp.

2 Bombas de vacio Buchi.

5 Mantas de calentamiento, SEV.

Laboratorio de Electrénica
e Inteligencia Artificial’

1 Tess mecénica mel, me2 y me3.
1 Aparato de Ley de Hooke.

1 Electroimén para efecto Zeeman.
1 Modelo de campo rotatorio trifésico
1 Generador de Van de Graaff.

1 Méquina de Whimmshurt.

1 Robot Smart Robotic Arm.

1 Robot mévil Eramobi.

Tarjetas FPGA.

Kits Lego Mindstorms.

1 Silla de ruedas eléctrica.

1 Sensor XBOX 360 Kinect.

1 Telémetro laser.

Laboratorio de Computo

1 Pantalla tactil.

Equipo de cémputo:
8 PC’s de escritorio, Intel Core i7, 16 gb RAM y 500 gb HD.
14 PC’s de escritorio, Intel Core i5, 8 gb RAM y 500 gb HD.

Laboratorio de Redes

4 Switchs administrables, para realizar précticas de conectividad.

4 Puntos de acceso inaldmbrico externos de alta potencia 'y 2 1out-31>
inalambricos.

2 Routers con puertos telefénicos.

1 Switch, marca: GP, modelo: Ge-1920.

3 Drones DJI Phantom; 3 estandares con cdmara.

4 Nano drones de bolsillo con cdmara.

Laboratorio de Electronica

1 Analizador de espectros con ancho de banda de 9Khz a 3Ghz.

2 Equipos didécticos, para la elaboracion de practicas de circuitos eléc-
tricos.

2 Equipos didécticos, para la elaboracién de practicas de sictemas em-
potrados.

1 Tableta dlgltahzadora con un drea de tr abaJo de 320 x 208 x 12
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2 Equipos didécticos, para la elaboracion de robots seguidores de linea
con tarjetas Arduino.

1 Equipo didéctico, para la elaboracion de robot seguidor de linea con
placa de desarrollo de sistemas basado en FPGA.

6 Estaciones, para soldar componentes diversos.

4 Fuentes de alimentacién, para generar voltajes de CD de 0V a 30V.
1 Generador de funciones.

2 Osciloscopios digitales de 2 canales, para el andlisis de sefiales eléc-
tricas.

2 Acelerémetros IMU 10 grados.

4 Médulos de 4 relevadores con optoacoplador.

1 Pantalla tactil, nRaspberry Pi pitft adafruit.

5 DHT11, sensor de temperatura y humedad.

6 Wifi USB Raspberry Pi.

3 MQ-6, sensor de gas.

4 Lockers de 5 puertas metélicas

4 Tarjetas genéricas, Mega CH340G compatibles con Arduino.

4 Ethernet Shield.

2 Access Point Linksys WAP300N.

1 Wattmetro Kwh, medidor de consumo eléctrico, 110v 100a.

1 Luxdmetro digital, Lx1010b.

4 Computadoras, Aio Dell Inspiron 20, cel N3250,

10 Computadoras, SBC Raspberry Pi, memoria RAM: 1 GB
Laboratorio de Producciéon | 1 Extractor de jugos.

de Alimentos 1 Horno de microondas.

1 Estufa de gas.

1 Licuadora industrial.
1 Batidora industrial.

1 Refrigerador.

1 Molino de carnes.
Laboratorio de Evaluacién | Equipo de computo
Sensorial
Laboratorio de Soporte 1 Refrigerador.

Lactario 1 Parrilla.

Laboratorio de Microbiolo- | 1 Microscopio.

gia- Bioquimica 1 Balanza analitica.

1 Centrifuga.

1 Estufa.

1 Analizador semiautomatizado BTS 350 (quimica clinica).
1 Bafio Maria.

1 Balanza.

1 Balanza digital.

Laboratorio de Bromatolo- | 1 Digestor y destilador Kjiehdal.

gia 1 Determinacién de proteinas.

1 Equipo Soxhlet.

1 Determinacion de extracto etéreo.

Muflas.

1 Horno de secado.

1 Rotavapor.

1 Balanza analitica.




Laboratorio de Antropome-
tria

1 Bodystat composicién corporal.
1 Plicometro Harpenden.

Laboratorio de Propedéu-
tica y Laboratorio de Bio-
logia y Quimica

1 M4quina de centrifugado.
Muriecos de RCP AMBUS.
Maniquies de fetos.

Sala de Desarrollo de Soft-
ware

8 Computadoras de escritorio, Vostro 270S.
1 Lector de cédigo de barras.

1 Lector de huella digital.

1 Impresora de codigo de barras.

1 Impresora de ticket,

1 Enrolador biométrico més tarjeta.

Clinica Robotizada

1 Béascula digital pediatrica.

1 Cuna de calor radiante, marca: Imebo z-1100: Modelo anatémico de
columna vertebral 3bs, Bonelike.

1 Kit de maniqu{ entrenamiento adulto.

1 Ultrasonido doppler portatil, mod.: Bt-250.

1 Duplex.

1 Triplex.

1 Ultrasonido portétil,

1 Espirometro digital con software, marca: Hermed.

1 Ambu resusitador manual adulto desechable.

Bombas de infusién, Hermed con pantalla led.

1 Mesa Plicher de expulsion ginecoldgica pata de gallo.

1 Cama eléctrica 3 posiciones rango 40-70 cms.

1 Cama eléctrica 3 posiciones rango 40.60 cms.

1 Negatoscopio de pared.

1 Aspirador quirtirgico 20 Its por minuto, Hergom.

1 Valvula de rodilla, Alvinox.

1 Equipo de rayos X sy31-100p.

1 Tococardiégrafo bfm700.

1 Electrocardidgrafo de 3 canales, marca: Edan.

1 Estuche de diagnéstico, marca: Welchallyn.

1 Oximetro pediétrico.

1 Aspirador de mucosidades de 18 Its, modelo: 7a-23d.

1 Insuflador.

1 Equipo de parto.

1 Maniqui de RCP infantil baby.

1 Maniqui de intubacién neonatal emergencia.

1 Maniqui completo Geri.

1 Simulador de parto interactivo.

1 Unidad de fototerapia de Led c/pedestal bl 1001.

1 Regulador de potencia micro-controlado, modelo: Amecr-511.
3b Microanatomy fibra muscular a 10000 aumentos.

1 Estuche de laringoscopio fibra éptica.

1 Set de instrumental de cirugia mayor, HP.

1 Set de instrumental de cirugia general.

1 Cuna de calor radiante, marca: Imebio z-1100.

1 Maniqui, Nasco necesidades especiales del bebé femenino.
1 Maniqui Nasco necesidades especiales del bebé masculino.
1 Brazo para précticas con la presion sanguinea 1f01095u.

N

1 Desfibrilador, Rescue Live AED (SAM).
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1 Autoclave de 50 Its. temp. méax de 130 °C.

1 Compresor de pistén, marca: Smartik de 7.5 HP montado de 500 Its.
1 Modelo de brazo para inyeccion intravenosa 1f01121u.

1 Bebé recién nacido, Nasco, sb17156u.

Feto humano en Utero modelo anatémico, marca: 3bs 110.

1 Figura con musculos doble sexo, desmontable con 45 pzas.

1 Esqueleto humano modelo anatémico, al0 3bs.

1 Modelo para practicar el uso de condones, 3bsc 142.

1 Modelo de mama de mujer, 156 1008497.

1 Brazo con musculos de lujo 6 partes tamafio natural, 3bsc m11.
1 Pierna con musculos y rodilla de lujo, 3bsc 142.

1 Monitor de signos vitales, modelo: Zo-zd120d.

1 Lampara de examinacion, diagndstico y cirugia mayor, Slim Royal.
1 Articulacién de la cadera.

1 Simulador para dialisis peritoneal ambulatoria, 1f01027u.

1 Simulador entrenador de auscultacion, SmartScope Nasco, 1f01142u.
1 Modelo anatémico de pulmén.

1 Chesterchest torso para acceso venoso central.

1 Maniqui simulador de maquillaje de vendaje quirtrgico.

1 Mesa rifién cubierta de acero inoxidable.

1 Doble hélice de DNA, modelo: 1351005128.

1 Serie fisioldgica de los nervios 5.

1 Médula espinal con terminaciones nerviosas.

1 Sistema digestivo de 3 piezas.

1 Créaneo desmontable 3b Scientific, versién anatdémica.

1 Simulador para administracion de enema.

1 Sistema nervioso, medio de su tamafio natural.

1 Sistema circulatorio humano.

1 Célula animal, siv5677.

1 Entrenador avanzado de examinacion de mama.

1 Modelo de sistema urinario masculino.

1 Simulador de paciente adulto, para procedimientos de emergencias y
resucitacion.

1 Simulador ginecolégico, Zoe.

1 Modelo para auto-examinacién de mama.

1 Kit de simulador infantil y adulto de traqueotomia.

1 Simulador de neumotérax.

1 Modelo de inyeccion intramuscular de gliiteos.

1 Mesa Mayo y mesa rifién.

1 Incubadora neonatal de cuidados generales

1 Lampara quirtrgica sin sombra

1 Desfibrilador monitor de paciente aed/ecg beneheart d3

1 Bomba de infusién: injectomat mc agilia

1 Electrocardiégrafo touch (6 canales)

1 Simulador de atencién al paciente

1 Camilla de emergencia de desmontaje con respaldo ajustable

1 Aspirador portatil eléctrico quirtrgico 20 Its.

1 Colchén para cama hospitalaria

1 Regulador de oxigeno medicinal + cédnula + vaso

Sala de anatomia

1 Mesa tactil interactiva para estudio de anatomia humana
1 pantalla Smart tv quantum Dot
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sillas de visita
Consultorio 1 Bodystat composicion corporal.
1 Plicémetro Harpenden.

Informética:
Sala 3 6 Computadoras
Sala de Desarrollo de

Software 2 Computadoras
Sala de redes 2 Computadoras

Tabla 5. Equipamiento en laboratorios y talleres.

1.8.3. Servicios

La UNISTMO ha replicado sus servicios bésicos en cada DES con la finalidad de que toda
la comunidad universitaria tenga las mismas oportunidades de aprendizaje. Estos servicios
se enlistan a continuacion:

La biblioteca alberga acervo bibliografico basico y especializado para las diversas
areas de conocimiento, ademds por las condiciones climaticas de la region, estos edi-
ficios se encuentran climatizados, su horario de atencién es corrido, de 7:00 a 19:00
horas, cuenta con mesas para estudio individual. El préstamo de libros, revistas y
demads material puede ser de tipo interno, para uso dentro de las instalaciones, o para
uso externo, con periodos de tiempo hasta de 15 dias por préstamo.

Las salas de cémputo, al igual que la biblioteca, se encuentran climatizadas para que
eficiencia en los equipos sea la adecuada, cuentan con software especializado para
cada clase que asi lo requiera. Se encuentra disponible para toda la comunidad uni-
versitaria los 365 dias del afio, ademds, se le brinda el servicio de fotocopiado e im-
presion gratuita a las y los estudiantes.

El centro de idiomas esta orientado a actividades propias de la ensefianza-aprendizaje
del idioma inglés, con profesores nativos del idioma, asf que se cuenta con materiales N
multimedia como videos, audios, libros, equipo de computo, auriculares, entre otros, 5/ NN
con la finalidad de que se desarrollen en el alumno las habilidades de este idioma en
sus diferentes variables: reading, writing, listening y speaking. La UNISTMO com-
prende que aprender este idioma no es un lujo sino una necesidad para el desarrollo

y acercamiento del alumno al contexto internacional.

Como se vio en los apartados anteriores, la infraestructura y el equipamiento son ne-
cesarios para el aprendizaje de las y los estudiantes, es por ello que todos los labora-
torios, talleres, equipo e instrumentos, estan disponibles para la comunidad universi-
taria que lo requiera, potencializando su aprovechamiento escolar.

El auditorio es un recinto especial para la comunidad universitaria, en él se desarro-:
llan eventos masivos, presentaciones como la Semana de las Culturas del Istmo, ce-

remonias de clausura, presentaciones de investigacion o difusion de algiin tema en
#
particular.




Sala audiovisual, es un espacio destinado a la presentacion de las tesis, presentacion

de protocolos de investigacion, difusion de informacion mas especifica, entre otros.

La cafeteria es un espacio especial para tomar los alimentos, en este espacio se ofertan
alimentos saludables, a precios accesibles a la comunidad universitaria, en un horario

de 7:00 a 16:00 horas, dentro de un ambiente higiénico y tranquilo.

La biblioteca publica es un espacio que se encuentra fuera de la sede institucional,
comunmente en un espacio céntrico a la comunidad. Permanece abierta de lunes a
viernes en un horario de 8:00 a 20:00 horas, disponible al publico en general.

El Departamento de Servicios Escolares estd encargado de planear, organizar y su-
pervisar todas las actividades relacionadas con el registro, control escolar e historial
académico de las y los estudiantes, asi como también, todas aquellas orientadas a la
difusion de la universidad a nivel regional, estatal y nacional. Es la responsable de
proponer, programar y organizar en coordinacién con Vicerrectoria académica, Jefes

de carrera y del Centro de Idiomas, los horarios de clases y asignaciéon de materias.

Asi mismo, es la encargada de expedir los documentos que avalen los estudios de

cada estudiante tales como credenciales, constancias, certificados, entre otros.

En apoyo a la plantilla docente foranea, la UNISTMO otorga al personal docente, en
modalidad de comodato y previa disponibilidad, un departamento ubicado dentro de

las instalaciones universitarias. }
La universidad cuenta con medios de transporte para uso del personal para actividades i ]

; i i s w w . : A
académico-administrativas y de viajes de practicas para estudiantes: camionetas y au- \:\1\ ;
tobuses. '

1.9. Logros

La UNISTMO ha tenido avances y logros significativos en las diferentes areas, tanto acadé-
- “micas como en infraestructura y de integracién. Estos logros se habian propuesto como ob-

jetivos del PDI 2019-2024, entre los que se encuentran:

La construccion del Edificio de Posgrado en el Campus Tehuantepec (2024)

La construcciéon de un edificio de aulas en el Campus Tehuantepec (2021)
Actualmente se esta construyendo el Laboratorio de Ingenieria Industrial en el Cam-
pus Tehuantepec.

La ampliacion de las opciones de titulacion para egresados como estrategia para apo-
yar a los egresados a obtener su titulo profesional e incrementar el indice de eficiencia
terminal, éstas son: Tesis (tal como lo muestra la Figura 16), Examen EGEL del CE-
NEVAL, Excelencia académica, Memoria de experiencia profesional, Estudi T
posgrado y Desempefio académico. ' :




it

il

Figura 16. Examen de grado de Ana Mariela Ledn Ldpez, Maestria en Ene.rgi Edlica, octubre de 2024.

e Implementacion de actividades extracurriculares, entre ellas:

v" Se han promovido Actividades de integracion en los tres campus universitarios, las
cuales estan orientadas a generar una cultura de paz en la comunidad universitaria,

asi como contribuir al programa estatal Vive Sin Drogas, Salva tu vida. Se ofrecen
actividades culturales como danza, cursos de zapoteco y guitarra; actividades depor-
tivas como fuitbol, basquetbol, voleibol y pilates; asi como talleres de bordado, dibujo,

pintura, ademéds de ajedrez y juegos de mesa (Ver Figura 17).




fomentar entre el estudiantado un ambiente de integracion,
trabajo en equipo (Ver Figura 18).

Cultura de Paz. En el ambito de la investigacion para contribuir al fortalecimiento del |}
programa Institucional de Cultura de Paz 2023 y 2024, se han realizado diversos ta- N
NN

lleres, seminarios y coloquios, con el objetivo de desarrollar en el alumnado las ca-
pacidades de comunicacion y divulgacion (ver Figura 19).

[?




e Igualdad de Género. En 2024 se institucionalizé la Comisién de Género de la Uni-
versidad del Istmo, actualmente Instancia de Género, lo que ha permitido impulsar y
promover diferentes actividades entre talleres, cursos y conferencias dirigidos a estu-
diantes, docentes, personal administrativo y operativo de la universidad, asi como
también se han llevado a cabo dindmicas y actividades fuera de los campus, dirigidos
a publico en general, docentes de instituciones de nivel medio superior, y estudiantes
de diferentes niveles educativos, teniendo como objetivo fundamental la erradicacion
de la violencia en todas sus manifestaciones, en especial hacia la mujer, y permear la
cultura de la equidad de género (ver Figura 20).

Figura 20. Disertacion: “Violencia de Género: Atencién Presencial de Primer Contacto a Mujeres Victimas”, Campus
e
Ixtepec (marzo, 2023).

[ e En el marco del Eje Institucional de Promocién del Desarrollo y retomando el com-
w promiso con la responsabilidad social para transformar el entorno de la regién en

donde se encuentra la Universidad del Istmo, en 2024 se llevaron a cabo actividades

/% significativas como:

v El impulso de un programa de alfabetizacion, como una funcién sustantiva de la
Universidad del Istmo, tal como lo muestra la Figura 21.

v" En este mismo sentido, desde 2020, se han ofrecido cursos de computacion a ni-
fias y nifios de nivel primaria y bachillerato (ver Figura 22). En 2024 un total de
80 nifias, nifios y adolescentes, de 5 a 17 afios fueron beneficiarios de curs




Figura 21. Estudiantes de la Universidad del Istmo, en coordinacién con la Dra. Verdnica Aguilar Esieva, llevaron a
caho sesiones de alfabelizacién a sefioras y sefiores de Tehuantepec (agosto, 2024).
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Figura 23. Curso de Inglés para Principiantes enfocado a la nifiez de la Region del Istimo. Agosto,




Ademas, algunas licenciaturas han implementado estrategias de generacion y difusion
de las ciencias, con participacion de las y los estudiantes. Tal es el caso de Ingenieria Qui-
mica, que desde el 2022 ha organizado anualmente el Congreso estatal del Capitulo Estu-
diantil UNISTMO-SMMatter “Ciencias e Ingenieria de Materiales”, en donde se llevan a
cabo conferencias magistrales y ordinarias, concursos de posters y cursos enfocados en la
investigacion de los materiales. Este encuentro de estudiantes e investigadores en materiales
tiene como propésito intercambiar ideas y promover la colaboracién multidisciplinaria.

Por su parte, en los tltimos tres afios la Licenciatura en Administracién Publica y la
Licenciatura en Derecho han organizado un coloquio estudiantil anual en donde se presentan
los productos generados en algunas de sus asignaturas. El objetivo de estos encuentros es
desarrollar en el alumnado las capacidades de comunicacion y divulgacién del conocimiento
aprendido. A partir del segundo coloquio se incorporaron como temas transversales a la pers-
pectiva de género y la cultura de paz.

Algunos de los logros que han obtenido estudiantes y PTC de la UNISTMO se mues-
tran en la Tabla 6, ademas en la Figura 24 se muestra la entrega de insignias y diplomas a

aquellos estudiantes que obtuvieron el Premio Ceneval al Desempefio de Excelencia EGEL.

Nombre del estudiante Logro/premio/reconocimiento

INGENIERIA QUIMICA

07/12/2024 Sanchez Gonzalez José Manuel Premio Ceneval al Desempeiio de Excelencia EGEL
|

1 lugar en el concurso de poster durante el 27 Con-
17/10/2024 Jose Manuel Rito Gonzalez greso Estudiantil de la UNISTMO “Energia para to-
dos”

. Chifias Chifias Edwin Antonio . . « e
26/04/2024 | Y- - :1 Premio Ceneval al Desempeiio de Fxcelencia EGEL
e i & d IHRANGS

ler tugar ep el concurso de poster de! 3er Congreso
2024 | Jesus lgnacio toledo Diaz Es~-E28tatal de Oaxaca de ~Ciencia & lngenieria de
Materiales™

Primer lugar en el concurse de poster durante el ler
20/10/2623 Monseirat Castro Gutierrez Congreso Estudiantil de la UNISTMO “Energia para
todos™

ler lugar en el concurso de poster del 2do Congre

g=

280
Jesus lgnacio Toledo Diaz Estatal de Oaxaca de “Ciencia ¢ Ingenieria de Mate-
riales”

Castillo Sibaja Juan Jose

T < b Premio Ceneval al Desempeiio de Excelencia EGEL
Toledo Climaco Julio Cesar

Mejor Tesis de Licenciatura: Reformado seco con
metanc en catalizadores de N AI2O3-MgO: efecto
del contenido de MgO. Otorgado par la sociedad
Mexicana de Hidrogeno
Primer lugar del concurse de carteles durante el
Monserrat Castro Guticirez XXII International Congress of the Mexican Hyg

gen Socieh =

Monserrat Castro Guticreez

Y 5%




28/09/2022

Monserrat Castre Gutierrez

Tercer lugar en ¢l concurse de mejor tesis de licen-
ciatura celebrado durante el XX International Con-
gress of the Mexican Hvdrogen Society

15°08/2022

Samuel Eduarde Satud Ordon

3er lugar en el concurso de poster durante el XXX
International Materials Research Congress

03/12/2022

09/08/2024

Ramirez Espinosa Airanny

El Premio Ceneval al Desempeno de Excelencia
EGFEL

INGENIERIA DE PETROLEOS

Garcla Martinez Yvette
Luz Elena Canseco Matamoros
Rodriguez Villanueva Jesus Antonio

Karina Soledad Barojas Carrefios

Constancia de curso de capacitacion de Cromatogra-
fia con duracion de 20 bus

{8/08/2023

Maoisés Ruiz Aguilar
Loren Grisel Gomez Figueroca
Diana Patricia Lopez Rasgade

Karina Soledad Barojas Carrefios
Kevin Eshi Cruz Loaeza
Jesus Anibal Nicolas Jarquin
Valentin Zarate Ramirez

Orlando Godinez Ocampo

Constancia de curso de capacitacion UUV-VIS con
duracion de 20 hrs

05/10/2022

Regatade Ruiz Ruben Zamir

Participacion en Congreso X1 internacional de Do-
cencia € Investigacion en Quimica. con el wrabajo
“Efecto de la temperatura. tiempo de carbonizacion.
concentracion del activador y relacion de impregna-
cion en el rendimiento de carbon activado obtenido a
partir de residuos de mango (Mangifera indica)”

26/01/2022

02/08/2024

M. en C. Jesus Manue! Bautista Ba-
reera, M. en C. Felipe de Jesus Hernan-
dez Lovo v M. en €. Jose Luis Sanchez

Lép

INGENIERIA EN

M. Martha Patricia Luna Gonzalez

Titlo de patente No. 389912

COMPUTACION

Ganadora del Segundo Lugar en el Concurso de Lo-
gotipo en el marco del 95 Aniversario de los Estu-
dios de Posgrado de la UNAM.

LICENCIATURA EN MATEMATICAS APLICADAS

Iris del Carmen Saavedra Velazquez

Hernan Marcelo Salva Cruz

Mencion honorifica en el concurso “Genio de la lo-
gica” SUNEO 2023.

23/01/2023

Jesus Osvaldo Martinez Cabaiias

Primer tugar ¢n ¢l concurse “Genio de la logica™
SUNEO 2021.

ADMINISTRACION PUBLICA

Jennifer Medina Leon

Ana Bertha Fuentes Carrizosa

Jesus Alexis Ramos Martinez

Julio Cesar Garcia Barrera

Emprende SUNEO




LICENCIATURA EN ENFERMERIA

Bartolo Juan Lahisa Mercedes
Bravo Vasquez Ninive Anaet
Cardenas Solorzano Karla Daniela
Garcia Santos Karla Liliana
Martinez Rodriguez Antonia Dayensi
Dic. 2024 Palomec Barrera Carol Donaji
Cruz Montaio Roberto
Serrano Rodriguez Oshin Salome
Vasquez Guzman Edgar David
Rasgado Orozco Aldair
Vasquez Sanchez Rosalinda
Vizarretea Ronguillo Dounajt

Antonio Jimenez Juan Catlos

Jimeénez Lopez Alejandra

Jiménez Orozco Levdi Lizeth

Dic. 2023 =
Martinez Orozco Jeremy Paulina . .

- Premio Ceneval al Desempeiio de Excelencia-EGEL

Enfermeria

Santiago Ortiz Brissa Del Mar
Rodriguez Gomez Flor De Liz
Alejandra Bartelo Castillo
Clio del Carmen liménez Robledo
Guadalupe Lopez Lopez
Ismael Jonathan Martinez Reves

leenifer del Rosaric Jiménez Santiage

Katia deil Carmen Givon Antonio

Maria de Belén Valdivieso Toledo

Revna lsabel Orozco Alvarez

Gallegos Hernandez Amairani

Hernandez Vazquez Scarlett

Jiménez Matus Liliana

Lopez Villegas Maria Paula
LICENCIATURA EN NUTRICION

02/12/2023 Dehesa Toledo Nanashi Rosario
Premio Ceneval al Desempeiio de Excelencia EGEL

03/1272022 De la Cruz Jiménez Noemi Merari
3 st NI st ot 8 %% 8 . .
Ramos Ramirez Viviana Dicselin

LICENCIATURA EN DERECHO ’

Velazquez Velazquez Leopoldo

20272073 Lopez de la Cruz Luis Antonio
Ramirez Toledo Samuel

Ihafez Hernandez Adela Ivana >

Tabla 6. Logros de profesores y estudiantes de la UNISTMO obtenidos en los ultimos afios. W

Premio Ceneval al Desempefio de Excelencia EGEL |
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" Fi;g;ra 24. Estudiantes nzereceaZ)res del Premio CENEVAL, Campus Juchitdn.

En el Campus Tehuantepec, la carrera de Ingenierfa Industrial se distingue por contar
entre sus estudiantes a aquellos con los rendimientos académicos mas sobresalientes, como




1.10. Horizonte institucional 2028

Es altamente relevante que la UNISTMO dirija su mirada hacia el futuro, comprometiéndose
en la construccién de un mundo mejor, partiendo desde su entorno y su quehacer diario; este
reto de gran magnitud representa una oportunidad para demostrar que la UNISTMO cuenta
con el potencial para lograrlo. Es importante considerar que existen diversas problematicas
sociales, de salud, escasas oportunidades de insercion laboral digna, crisis de valores, degra-
dacién medioambiental, entre algunas otras problematicas que afectan actualmente a la so-
ciedad. Sin embargo, la universidad debe fungir como agente de cambio, dirigiendo sus es-
fuerzos hacia el desarrollo y estabilidad social, marcando la diferencia desde su interior.

El primer paso para reorientar esfuerzos es precisamente la actualizacion de este ins-

trumento, donde tiene cabida la educacion integral y de valores, donde se fortalezca no solo
la ciencia y la tecnologia, sino también la cultura, los valores sociales, la salud y el deporte;

evitando a toda costa la discriminacion, la violencia, el racismo y la desigualdad. Por lo tanto,
queda de manifiesto que la formulacién de este PDI representa la oportunidad invaluable para
mejorar el quehacer de la UNISTMO. La Figura 26 muestra a estudiantes, directivos y pro-
fesores de la comunidad universitaria.

Figura 26. Comunidad universitaria UNISTMO (Diciembre,




2. Prospectiva Estratégica 2025-2028, Vision 2030

2.1. Conceptualizacion
Es trascendental visualizar el futuro y establecer lineamientos de accién que permitan alcan-

zar las metas y objetivos que la UNISTMO se ha propuesto, con el propdsito de consolidarse
como una de las mejores universidades del pais, fungiendo como agente de transformacion a
nivel regional, estatal y nacional, y comprometiéndose a actuar conforme a principios y va-
lores sociales fundamentales. Para ello, se definen la misién, la visién y los valores institu-
cionales, como parte de la plataforma filoséfica sobre la que se proyecta la razon de ser de la
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Universidad.
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2.1.1. Mision

/

D

Formar profesionistas de licenciatura y posgrado con educacion integral y filosoffa huma-
nista, basada en la experiencia de profesores investigadores, personal calificado e infraes-
tructura éptima para impulsar el desarrollo socioecondmico, cultural y politico de la region,

A

el estado y el pais.
2.1.2. Visién

Vision actual: Ser una universidad de calidad en educacion superior, comprometida con la
excelencia académica, lider en el desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural, con reconoci-
miento nacional y vanguardista.

Vision 2030: Ser la universidad con mayor capacidad y competitividad académica de la Re-
gién del Istmo de Tehuantepec y poseer el reconocimiento nacional por impulsar el desarrollo
socioeconémico-administrativo, tecnologico y de la salud; destacada por ofrecer una forma-
¢i6n académica de calidad, incluyente, cultural, vanguardista, sustentable y con sentido hu-
mano; ademas, comprometida en gestionar y administrar recursos de manera eficiente y ra-
cional, con firme compromiso en la transparencia y rendicién de cuentas.

2.1.3. Valores

/2 universitaria, estos son:

/? La UNISTMO identifica algunos valores bajo los cuales se deben regir toda la comunidad

Disciplina
Respeto
Responsabilidad
Tolerancia
Lealtad

Honradez
Honestidad
Solidaridad social

i ’4‘!2\3) /




2.1.4. Hacia una Educacion Superior de Excelencia: Principios y Ejes de Accion

Para lograr una Educacién Superior de excelencia en el marco de las necesidades globales,
de la transformacion del pais y del Estado de Oaxaca, asi como de las necesidades de la Re-
gion del Istmo de Tehuantepec, se han planteado los ejes rectores de accidén que orientaran
el quehacer universitario, éstos son:

Desarrollo y transformacion de la educacion universitaria

e TFortalecer el modelo y proceso educativo.
e Alentary fortalecer la trayectoria académica de los profesores-investigadores.
e Orientar la investigacion hacia un enfoque de bienestar social y desarrollo sostenible.

Compromiso y responsabilidad social de la UNISTMO

Ofrecer calidad en el quehacer de toda la comunidad universitaria.

Promover lazos de vinculo con el entorno y atender problemas sociales en los niveles
locales, regionales y nacionales.

Promover el cuidado y preservacion del medio ambiente.

Ejercer la transparencia, control y rendicion de cuentas.

Prevenir conflictos de interés.

Fortalecer la ética publica.

Aplicacién y promocién de los derechos humanos

Ampliar la cobertura institucional a los diversos grupos sociales, poblacién indigena
y vulnerable.

Promover la equidad de género y la inclusion social, en todas sus dimensiones y 4m-
bitos.

Atender y respetar la diversidad e interculturalidad institucional.

Promover la cultura de la paz a nivel institucional.

Impulsar la salud y el deporte, evitando a toda costa las enfermedades del siglo XXI.
Implementar nuevos programas de licenciatura y maestria a partir de criterios de ca-
lidad y pertinencia social.

Orientacién a resultados
Mantener la competitividad y mejora continua.
Impulsar el trabajo colaborativo e interdisciplinario.
Tomar decisiones con objetividad.
Aplicar la Innovacion.
Mantener una vision global y a largo plaz\o.




2.2.Transversalizacion

Este PDI se rige por los ejes transversales del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de
la Educacién Superior (SEAES), los cuales abarcan los 4mbitos: institucional, de formacién
profesional, profesionalizacién docente, programas educativos, investigacién y posgrado. La
Figura 27 ilustra estos ejes transversales, brindando a este instrumento una visién holistica e
integral.
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género
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Paz

Figura 27. Ejes ransversales S

La aplicacion de estos ejes transversales se ha concretado en diversos instrumentos Vv i
acciones hechas por la UNISTMO, tales como:

La creacion del Programa Institucional de Cultura de Paz.

La creacién de la Instancia de Género y Comité de Género.

La actualizacion de planes y programas de estudio que incluyen los criterios trans-
versales.

La ampliacion de la oferta educativa con enfoque en las necesidades de la regién del
Istmo, asf como las del CIIT, mismas que incluyen estos ejes.

El Plan de Trabajo Anual enfocado en contener y hacer cumplir cada uno de los ejes
transversales.




Se trabaja arduamente en la homologacion del Protocolo de Género para la Atencién,
Sancién y Erradicacién de la Violencia de Género encaminado hacia el Protocolo
Homologado, emitido por la SEP Oaxaca.

Incremento de las actividades y proyectos de Promocién del Desarrollo para el com-

promiso social.
Se tiene institucionalizado el Programa de Alfabetizacién, tal como lo muestra la Fi-
gura 28. '

Figura 28. Aplicacidn del Programa de alfahelizacion para adulios mayores por parte de estudiantes de la UNIS
o v >

coordinacion con la Dra. Verdnica Aguilar Esteva, Tehuantepec, Oaxaca.




2.3. Aplicacién

2.3.1. Objetivo General del PDI:

Implementar las lineas de accion que guien a la UNISTMO para consolidarse como una ins-
titucién vanguardista y de calidad, que ofrezca una educacion integral, cultural y tecno-16-
gica, sustentada en principios y valores sociales, con disciplina en el trabajo, orientada a
formar hombres y mujeres con compromiso social (ver Figura 29). Asimismo, mantener a su

personal comprometido, capacitado y motivado.
2.3.2. Programas, Politicas, Estrategias, Indicadores y Metas

La UNISTMO debe valerse de objetivos estratégicos que orienten sus esfuerzos para cumplir
con su misién y encaminarse al logro de su visién. Los objetivos estratégicos del PDI son
cinco, los cuales mantienen una visién 2030, éstos son:

I.  Fortalecer la capacidad académica
II.  Fortalecer la competitividad académica
Mejorar la infraestructura de la universidad
IV.  Fortalecer y fomentar una educacién integral
V.  Fortalecer la administracion y gestién universitaria




OBJETIVO ESTRATEGICO I. Fortalecer la capacidad académica

ODS aplicables segtin la agenda 2030
DE CALIDAD LOGRAR
LS OBIETIVES

Es necesario conocer la situacion actual de la plantilla de PTC, conocer sus habilidades y
deficiencias para impulsar su desarrollo profesional mediante un plan de carrera profesional.
Es necesario que cumplan las funciones tanto de ensefianza como de investigacién, para ello
es necesario incentivarlos a investigar y publicar mediante lazos de cooperacién con otros
investigadores, tanto de la propia instituciéon como de algunas otras, incluso instituciones
internacionales, de tal manera que ¢l y la docente logren forjar sus habilidades colaborativas.
Ademds, es importante que sus investigaciones correspondan al entorno regional, respon-
diendo a las necesidades locales. La Figura 30 muestra a algunos PTC en sus diversas acti-
vidades.

Figura 30. PTC de los diferentes campus de la UNISTMO
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Accién 1.1.1.1 Incentivar a las y los PTC de ni- \
vel licenciatura a obtener el grado de maestria.

Meta 1.1.1 Crear un plan profesional
para el personal docente, de tal forma  Accién 1.1.1.2 Incentivar a las y los PTC de ni-

que vaya escalando niveles de posgrado  vel maestria a obtener el grado de doctorado.
a mediano plazo.

Accion 1.1.1.3 Incentivar a las y los PTC de ni-
vel doctorado a formar o integrarse a cuerpos
académicos.

Accién 1.1.2.1 Implementar un programa anual
de capacitacion en investigacion cientifica diri-
gida a los PTC, con la finalidad de fortalecer
lineas de investigacién

Meta 1.1.2 Incrementar en 5% anual la  Accién 1.1.2.2 Implementar un programa anual
publicacion de trabajos de investigacién que se enfoque en ofrecer cursos de capacita-
Objetivo especifico 1.1 cientifica y tecnolégica. cién en redaccion cientifica para promover la
Incrementar el numero publicacion los trabajos de investigacion en los .
de PTC con perfil PTC.
descable o SNII

Accién 1.1.2.3 Incentivar a las y los PTC a pu-
blicar en la revista institucional.

Accién 1.1.3.1 Facilitar la gestion para llevar a
cabo en la institucién congresos, coloquios, fo-
rosy encuentros en los que se divulguen los tra- ._
bajos de investigacion. ‘

Zz )
Meta 1.1.3 Incrementar la cantidad de  Accién 1.1.3.2 Dotar de insumos bésicos al do-
ponencias en congresos, foros y eventos cente para la impresién de posters.
académicos en un 10% anual.

Accién 1.1.3.3 Gestionar las condiciones aca- >\
démico-administrativas para la asistencia de
profesores-investigadores a eventos académi-

cos nacionales e internacionales.

o A




Accién 1.1.3.4 Publicar convocatorias de pro-
gramas de difusién de la ciencia, tecnologfa, sa- .

lud y arte, asi como de aquellos eventos auadeg’/

micos de intérés de acuerdo a la especialidad dg

cada DES, en los distintos medios de comuni-\ i\

cacion institucional.

Meta 1.1.4 Reforzar el Programa de tuto-
rias e incrementar la direccion de tesis

Accion 1.1.4.1 Asignar tutorados al 100% de
las y los PTC.

Accién 1.1.4.2 Capacitar al 100% de las y los
PTC para desempefiar adecuadamente esta fun-
cion, sirviendo de apoyo para el acompafia-
miento escolar de las v los estudiantes.

Accidén 1.1.4.3 Dotar de insumos necesarios en
materia académica y didéctica a las y los PT
para dirigir eficientemente las tesis.

Meta 1.1.5 Involucrar al 100% de las y
los PTC, de forma gradual, en funciones
de gestion académica-vinculacion

Accién 1.1.5.1 Identificar las principales comi-

siones de gestién académica-vinculacion dentro _ \)ﬁ

de las DES.

Accidn 1.1.5.2 Crear un programa de asigna-
cidn de cargos en las diferentes comisiones de

las DES y asignar, por parte del consejo acadé- -

mico, estas funciones de manera periddica, de
tal forma que todas y todos los PTC sean toma-
dos en cuenta.

a0/

Meta 1.1.6 Incrementar un 3% anual el
numero de PTC con el grado SNII

Accién 1.1.6.1 Gestionar cursos de registro de
patentes y derechos de autor al 30% de las y los
PTC, bianualmente.

Accion 1.1.6.2 Gestionar intercambios docen-
tes de forma temporal con fines de investiga-
cion, entre universidades pertenecientes al
SUNEO.

Accidn 1.1.6.3 Gestionar estancias postdocto-
rales nacionales e internacionales con la finali-
dad de incrementar la internacionalizaciga.

N




Accion 1.1.6.4 Fomentar la participacién en
convocatorias de proyectos de investigacion de; \\
los diferentes organismos (Secretaria de Cient| \’g
cia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn) \y i
(SECIHTI), SEP, entre otros), para obtener resaxy|
cursos o infraestructura con fines de investiga- ‘ P
cién.

Accion 1.1.7.1 Crear encuentros de trabajo
anuales entre las DES de la UNISTMO para in-
centivar a los profesores-investigadores a reali-
zar trabajos de investigacion o formar alianzas
de colaboracién interdisciplinaria.

Accidén 1.1.7.2 Crear convenios de colabora-
cioén y trabajo interdisciplinario entre universi-
dades estatales, nacionales e internacionales, a

mediano plazo. LR
Meta 1.1.7 Reforzar lazos de colabora- s \ \g

., i N
cién entre las DES, el sector empresarial :
y gubernamental para formar grupos de  Accién 1.1.7.3 Crear convenios de colabora-

N

trabajo interdisciplinario enfocados en el cidn entre el sector productivo regional, estatal V\\;
marco del Corredor Interocednico del  y nacional. AR
Istmo de Tehuantepec (CIIT) a mediano \§

N\

plazo
Accién 1.1.7.4 Crear lazos de colaboracién, en- - \
tre los municipios y dependencias gubernamen-\- %@\
tales, para desarrollar proyectos encaminados al v;\
desarrollo social y a la innovacion tecnoldgica.

Accién 1.1.7.5 Crear alianzas de trabajo cola-
borativo entre asociaciones que busquen el
desarrollo educativo, econdmico, social, para
trabajar en forma conjunta.

Accidn 1.2.1.1 Incentivar a las y los PTC de ni-

N, vel doctorado a formar cuerpos académicos.
0 Oljefivo:especifica 1.2 Meta 1.2.1 Reforzar lazos de colabora-
S PDCCITTC L

M Fortalec cion entre las DES para formar grupos de  Accisn 1.2.1.2 Gestionar la participacion de las
i g oy trabajo multidisciplinario que detonen la i
2 Z sC o : . et oAriATMAE
los Cuerpos Académi- Yo Iphi q‘ g y los PTC en investigaciones colaborativas
vy creacion, mantenimiento y consolidacién  gopde se aprovechen los recursos de la region y
de los Cuerpos Académicos. se propongan soluciones a las necesidades lo-
cales, mediante la innovacion tecnolégica, so<
cial y el impulso a la salud.




Accion 1.2.1.3 Incentivar el fortalecimiento de .
lazos de colaboracién entre las universidades |
del SUNEO, universidades estatales y naciona+ | o\

les.
—\
I~

Accidén 1.2.2.1 Elaborar un programa de segui- \
miento a productos de investigacién de los \
cuerpos académicos para mantenerlos vigentes.

Accion 1.2.2.2 Identificar los principales obs-

Meta 1.2.2 Mantener indicadores positi- taculos que impiden que los cuerpos académi-

vos de cuerpos académicos, para lograry cos se desarrollen, con la finalidad de darles im-
mantener su consolidacidn. pulso.

Accién 1.2.2.3 Gestionar cursos de alguna es-
pecialidad a las y los PTC que lo necesiten para
reforzar sus habilidades y/o conocimientos en-
caminados al fortalecimiento de los cuerpos
académicos.

Accioén 1.3.1.1 Elaborar y desarrollar a corto \
plazo un programa gradual de capacitacion pe-
dagdgica orientada a las y los profesores-in-
vestigadores.

Meta 1.3.1 Capacitar la planta docente ~ Accidn 1.3.1.2 Capacitar a un 30% de la planta
en el marco pedagégico y la inclusién di- académica en didéctica y tecnologia, a corto
gital plazo, para fortalecer la practica docente.

Objetivo especifico 1.3.
Fortalecer la ensefianza

Accion 1.1.1.3 Incorporar a corto plazo y de
forma gradual el uso de tecnologias de la infor-
macién y comunicacién en el proceso de ense-
flanza-aprendizaje. & I/‘

&
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OBJETIVO ESTRATEGICO I Fortalecer la competitividad académica

ODS aplicables seglin la agenda 2030

POLITICAS

Las y los estudiantes son el motor de impulso de la universidad, por lo cual las acciones
deben de estar enfocadas en su aprendizaje y desarrollo profesional, garantizando recibir
educacion de calidad, uso de tecnologia, instalaciones apropiadas, acceso al acervo biblio-
gréfico, entre otras, donde se le garantice el pleno uso de sus derechos y garantias, mediante
una formacion integral, en el cual prevalezca el respeto, la equidad de género, inclusién,
preservacion de la cultura, el deporte y la salud, tal como se puede ver en la Figura 31. Por
lo que es necesario:

Atraer a las y los estudiantes egresados del nivel medio superior.
Conocer las deficiencias de las y los estudiantes de nuevo ingreso.
Conocer las condiciones socioecondmicas de las y los estudiantes para el
otorgamiento de becas.

Automatizar y sistematizar la informacion de la trayectoria escolar.
Establecer un sistema de vinculacion.

Establecer areas adecuadas para practicar deportes.

Establecer un programa de seguimiento a egresados.

miasdinh,, i

Figura 31. Actividades que fortalecen lahcam}.‘)eli[ividnd en la UNISTMO.




II. Fortalecer la competitividad académica \)
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Meta 2.1.1 Atraer estudiantes de
nivel medio superior para incre-
mentar un 5% anual la matricula
estudiantil en los programas de
licenciatura, especialmente aque-
llos con menor matriculacién.

Objetivo especifico
2.1 Mantener y forta-
lecer la matricula es-

tudiantil, aplicando

una cobertura con
equidad e inclusion,

Accion 2.1.1.1 Crear un area de promocién que se en-
cargue de disefiar estrategias para captar estudiantes de *
nivel medio superior con aspiracién a una educacién su-
perior, a nivel regional, estatal y nacional, e incrementar
en un 10% la demanda de fichas para nuevo ingreso en
cada Campus, especialmente en carreras con menor ma-
tricula.

Accion 2.1.1.2 Elaborar un programa de promocioén en
los diferentes planteles de educacién media superior,
para incitar a las y los estudiantes a ingresar a nuestra
casa de estudios, en especial motivar a las adolescentes
a ingresar a carreras de ciencias sociales, de la salud y
tecnologia.

Accion 2.1.1.3 Participar en Exporientas educativas di-
rigidas a estudiantes de educacién media superior a ni-
vel local, regional, estatal y nacional.

Accion 2.1.1.4 Llevar a cabo eventos dentro de las DES
enfocados a estudiantes con aspiracién universitaria,
como concursos, talleres, cursos o foros, tanto dentro
como fuera de las DES.

asl como considerar
las necesidades del
CIIT Meta 2.1.2 Retener a mediano
plazo a la matricula estudiantil,
poniendo mayor atenciéon en los
semestres donde existe mas de-

sercion académica.

Accién 2.1.2.1 Implementar métodos de evaluacién
bajo criterios de distintos enfoques pedagdgicos (consi-
derar examen, participacion, tareas, practicas, proyectos
y/o carpeta de evidencias), sin dejar de lado el aprendi-
zaje de las y los estudiantes, asegurando la calidad aca-
démica.

Accion 2.1.2.2 Ofrecer cursos de regularizacién en ve-
rano, que eviten la desercidn estudiantil.

Meta 2.1.3 Formar estudiantes
mediante planes de estudio ac-
tualizados y vanguardistas, con
enfoques que promuevan los ejes
transversales.

Accion 2.1.3.1 Revisar los Planes de estudio, en los cua-
les se garantice que cumplan con la relevancia y perti-
nencia dentro del marco territorial de laregion, asi como
buscar la flexibilidad en ellos, con una periodicidad de
5 afios.

Accidn 2.1.3.2 Revisar los Programas de estudio y eva-
luar su actualizacién, con una periodicidad de 5 afios.

Accidn 2.1.3.3 Brindar a las y los estudiantes una for-

macion cientifica, humana, tecnolégica e incluyept€.
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Meta 2.1.4. Actualizar y crear
nueva oferta educativa de
acuerdo a las dreas de oportuni-
dad que ofrece el CIIT.

2.1.4.1 Actualizar los planes y programas educativos
enfocados en las necesidades del CIIT.

2.1.4.2 Crear nueva oferta educativa que dé respuesta a~
las 4reas de oportunidad del CIIT.

Meta 2.2.1 Ofrecer un servicio
digno, eficiente y comprometido
por parte del Departamento de
Servicios Escolares, a mediano

Objetivo especifico plazo.

2.2 Ofrecer al estu-
diante un servicio de
calidad por parte del

Accién 2.2.1.1 Implementar un sistema automatizado
en el Departamento de Servicios Escolares, para llevar
trimites como inscripcidn, reinscripeién, seguimiento

de la trayectoria escalar, entre algunos otros. {

Accidn 2.2.1.2 Crear un Area de vinculacion y segt
miento de egresados, a corto plazo.

Accion 2.2.1.3 Crear convenios de difusién de ofertas
laborales con empresas regionales, estatales y naciona-
les, para crear una bolsa de trabajo orientada a egresa-
dos, a mediano plazo.

Departamento de Ser-
vicios Escolares.

Meta 2.2.2 Desempeiiar las res-
pectivas actividades del Departa-
mento de Servicios escolares con

responsabilidad y compromiso.

Accion 2.2.2.1 Realizar el seguimiento y control de la
gestion del programa de Estancias Profesionales, con un
alto grado de responsabilidad y capacidad de resolucién
de problemas de manera satisfactoria.

Accidn 2.2.2.2 Realizar el seguimiento y control de la
gestion del programa de Servicio Social, con un alto
grado de responsabilidad.

Meta 2.3.1 Concientizar al estu-
diante sobre la importancia de la
titulacion, asi como dotarlo de
las herramientas necesarias para
llevarla a cabo.

Objetivo especifico
2.3. Promover la titu-
lacion en las v los es-

tudiantes.

Accién 2.3.1.1 Promover las diferentes modalidades de
titulacion en las y los estudiantes desde el inicio de la
carrera: Tesis, Examen EGEL del CENEVAL, Excelen-
cia académica, Memoria de experiencia profesional, Es-
tudios de posgrado y Desempefio académico.

Accion 2.3.1.2 Fomentar la redaccién del Protocolo de
tesis desde el 8vo Semestre.

Accién 2.3.1.3 Fomentar las asesorfas especializadas,
para la preparacion de la presentacion del Examen CE-
NEVAL, desde el término de 8vo Semestre.

Accion 2.3.1.4 Fortalecer la ensefianza y aprendizaje del
idioma inglés, a través del uso de las tecnologias de la
informacién, para lograr 450 puntos minimos en el Exa-
men TOEFL o su equivalente, prerrequisito de titula-
cién.

Meta 2.3.2 Garantizar que la y el
estudiante cuenten con los cono-
cimientos suficientes en sus
areas de estudio

Accion 2.3.2.1 Facilitar al estudiante el uso de los talle-
res, laboratorios y equipos, con la finalidad de formar
profesjonistas capaces de resolver probleméticas de ma-
nera satisfactoria.

Accidén 2.3.2.2 Fomentar la certificacion externa que ga-
ranticen el conocimiento de las y los estudiantes, tal
como la certificacién en el dominio de una lengw@ ex-
tranjera o en competencias técnicas o m tod Gicas es-
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Objetivo especifico
2.4, Seguimiento v ac-
tualizacion de los li-
neamientos del Sis-
tema de Evaluacion 3
Acreditacion de la
Educacion Superior
(SEAES)

Meta 2.4.1 Considerar la auto-
evaluacién diagndstica del
SEAES 2024 para crear estrate-

Accién 2.3.2.3 Gestionar viajes de practicas, visitas a\\s
empresas o a centros de investigacion para estudiantes, 9%
principalmente a partir del quinto semestre, por lo me- 3

D

nos una vez al afio

gias apegadas a sus lineamientos.

Accion 2.4.1.1 Disefiar y aplicar estrategias orientadas
a disminuir las debilidades y amenazas que se identifi-, !‘\,}\
caron en la evaluacion diagnéstica del SEAES 2024, \
Accién 2.4.1.2 Disefiar y aplicar estrategias orientadas '\iw
a robustecer las fortalezas y oportunidades identificadas ‘
en la evaluacion diagndstica del SEAES 2024, sobre §
todo las concernientes a los programas educativos.
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Meta 2.5.1 Incrementar la matri-

cula de estudiantes en los progra-

mas de posgrado.

Accién 2.5.1.1 Elaborar un programa de promocién
dentro de cada DES para incentivar el ingreso de las 'y
los estudiantes egresados de los programas de licencia-
tura.

: Kes
L] ¢

Accion 2.5.1.2. Participar en Expos de ofertas de pos-
grado, a nivel regional, estatal y nacional. t\\\\

(

L D

W
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Accién 2.5.1.3 Hacer vinculos con universidades csta-
tales y nacionales para promocionar los programas de
posgrado ofertados.

24

Obijetivo especifico
2.5 Buscar las condi-
clONes necesarias para
que los programas de
macsiria pertenczcan

al Sistema Nacional
de Posgrados (SNP)

Meta 2.5.2 Potencializar el nivel
académico en los programas de
maestria en cada DES.

Y

Accion 2.5.2.1 Identificar las principales necesidades
académicas en los programas de macstria en la institu-
cidn, a corto plazo.

&
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Accién 2.5.2.2 Disciiar ¢ implementar un plan concreto ™
de accidn, para disminuir las necesidades académicas en C
los programas de maestria de la nstitucién, a corto N

plazo. N I

Accidn 2.5.2.3 Participar en Convocatorias promovidas
por la SECIHTI para estancias orientadas a PTC.

los PTC en cursos de alta cspecializacion de forma
anual.

Meta 2.5.3 Potencializar el nivel
tecnoldgico en los programas de
maestria en cada DES.

Accién 2.5.3.1 Identificar las principales necesidades
tecnoldgicas en los programas de maestria en la institu- |
cién, a corto plazo.

Accidn 2.5.3.2 Priorizar las necesidades tecnoldgicas de
los programas de macstria, con base en ello implementar
un plan de accién concreto de gestion para disminuir de- I
ficiencias de manera gradual en un 5% anual.

/




OBJETIVO ESTRAT. EGICO III. Mejorar la infraestructura de la universidad

ODS aplicables segtin la agenda 2030

POLITICAS

La infraestructura de una institucién educativa garantiza que se desarrollen las actividades
docentes y de investigacién en un ambiente adecuado, seguro e incluyente, ademds incre-
menta la productividad cientifica y la calidad pedagdgica. La Figura 32 muestra uno de los
Institutos con los que cuenta la UNISTMO, donde se llevan a cabo actividades de investiga-
cioén, asesorias y tutorias personalizadas, entre otras actividades. Para contar con las instala-
ciones y el equipo necesario se requiere:

Incrementar y equipar aulas, laboratorios y talleres, para que las y los estudiantes
cuenten con instalaciones necesarias para su aprendizaje.

Acondicionar talleres y laboratorios.

Actualizar salas de computo.

Actualizar e incrementar acervo bibliografico para responder ante las necesidades
de los programas educativos.

Generar infraestructura para el resguardo del acervo bibliogréfico y de libre acceso
a los usuarios.

Climatizar las instalaciones.

s TRE CONT.
igura 32. Instituto de Eciudmv Conolllm.l ales y Administrativos. Campus Ixtepec.
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III. Mejorar la infraestructura de la universidad

Accion 3.1.1.1 Disefiar y aplicar un plan de manteni-
miento preventivo y correctivo de las aulas de los tres,
Meta 3.1.1 Contar con el 100%  CamPpus.
de aulas para cada uno de los
grupos escolares.

v L ~=
Accion 3.1.1.2 Evaluar la demanda estudiantil para di-
sefiar nueva construccion de aulas en el campus que lo
requiera.

Accién 3.1.2.1 Equipar con proyectores al 10% de las
Objetivo especifico : aulas anualmente.
3.1 Contar-con las au- S
las suficientes, en A

3
)

buenas condiciones y sie & ;s o/ ‘“
con equipo tecnolé- Accion 3.1.2.2 Acondicionar el 100% de las aulas con QX ’

gico, para beneficio sistema de climatizacion.
de las y los estudian-  Meta 3.1.2 Equipar el 100% de
tes de la institucion. aulas con equipo tecnolégico,

para que el alumno se sientaen  Accién 3.1.2.3 Alimentar al 100% de las aulas con ener-

un ambiente cémodo, limpioy  gfa eléctrica proveniente de un sistema fotovoltaico.
vanguardista.

Accion 3.1.2.4 Participar en convocatorias emitidas por
diferentes organismos (SECIHTI, SEP, municipios, ini- <
ciativa privada, entre otros), para acceder a apoyos de
equipamiento e infraestructura.

Accion 3.1.2.5 Instalar cortinas en el 100% de las aulas.

Accion 3.2.1.1 Actualizar de forma periddica los equi-
pos en las salas de cémputo para asegurar su optimo
funcionamiento.

Objetivo especifico
3.2 Contar con salas
de computo climatiza-
das, con equipos sufi-

wasllies pard cada esty- necesarias con base en la matri i 2 iri 1
" a -cesarias co SE atlri- cid 2 g ractivac
diante. ademas de Accién 3.2.1.3 Adquirir pantallas interactivas.
cula de cada programa.

Accion 3.2.1.2 Dotar a las salas de cémputo del mobi-
liario necesario para la instalacion y operacion eficiente
Meta 3.2.1 Equipar las salas de  del equipo informatico.
computo con las computadoras

contar con el software
requerido por cada es-
pecialidad.

Accion 3.2.1.4 Adquirir proyectores para cada sala de
cémputo.

Accién 3.2.1.5 Gestionar la adquisicion de software es-
pecializado para cada una de las asignaturas que asi lo
requieran. /
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Meta 3.2.2 Mantener el equipo
de cémputo en condiciones ope-
rativas 6ptimas, cumpliendo con
los requerimientos técnicos esta-

blecidos.

0 o
de climatizacién de las salas de cémputo de cada DES.

Accidén 3.2.2.1 Dar mantenimiento preventivo al equip ‘*\\ ¥

Accion 3.2.2.2 Dar mantenimiento de soporte al equipo
de cémputo de manera periddica.

o

Accion 3.2.2.3 Dar mantenimiento preventivo al ca-
bleado de redes, a corto plazo.

Meta 3.3.1 Actualizar el acervo
bibliografico con base a las ac-
tualizaciones de los programas
de estudio, en la biblioteca de
cada DES.

Objetivo especifico
3.3. Contar con biblio-
tecas enriquecidas con

acervo bibliografico,
hemerogréfico v digi-
tal. ademas brindar las

Accidn 3.3.1.1 Actualizar el acervo bibliografico y de
revistas digitales en la biblioteca en un 5% anual en cada
Campus.

Accion 3.3.1.2 Gestionar convenios de intercambio de
acervo académico con otras instituciones.

Accioén 3.3.1.3 Hacer del conocimiento de toda la co-
munidad universitaria las bases de datos con las que dis-
pone la institucién.

Accién 3.3.1.4 Contar con un sistema para que el
alumno pueda consultar, reservar o cancelar, el uso de
bibliografia desde su casa.

condiciones necesa-

rias para ser un lugar

de estudio por exce-
lencia

Meta 3.3.2 Que la biblioteca sea
un lugar digno de estudio, bajo
las condiciones necesarias.

Accion 3.3.2.1 Equipar espacios para actividades gru-
pales dentro de las bibliotecas de cada Campus, a corto
plazo.

Accion 3.3.2.2 Actualizar los equipos de aire acondicio-
nado existentes, los cuales tienen mas de 20 afios insta-
lados y no cuentan con tecnologia Inverter de ahorro deC)
energia y uso de gas ecologico. 7

‘r
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Accidn 3.3.2.3 Contar con equipo tecnoldgico para rea- K/

lizar consultas bibliograficas dentro de la biblioteca.

Accion 3.3.2.4 Actualizar el mobiliario con caracteristi-
cas ergondmicas acorde a las necesidades de las DES.
Asi como dar mantenimiento preventivo al mobiliario
existente.

il

Meta 3.4.1 Acondicionamiento
de laboratorios y talleres en un

95%.

Objetivo especifico
3.4. Contar con labo-
ratorios y talleres

Accién 3.4.1.1 Finalizar exitosamente la construccién
del laboratorio de Ingenieria Industrial en el Calpgus
Tehuantepec, a corto plazo.

:
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especializados en cada
DES.

Accidn 3.4.1.2 Equipar el laboratorio de Ingenieria In-
dustrial en el Campus Tehuantepec, a mediano plazo.

Accién 3.4.1.3 Comprar equipos para los laboratorios
de electrénica e inteligencia artificial y el laboratorio de
computo, pertenecientes a la carrera de Ingenieria en

Computacién, asi como para los laboratorios de Inge=

nierfa Quimica, mismos que son de uso comin para
practicas de Ingenieria Quimica, Ingenieria de Petréleos
e Ingenieria Industrial.

Accion 3.4.1.4 Establecer un programa de manteni-
miento preventivo para cada laboratorio o taller, que
permita controlar las intervenciones técnicas y minimi-
zar el riesgo de fallas.

Meta 3.4.2 Dotar de insumos y
material necesario a cada taller y
laboratorio de forma periddica.

Accion 3.4.2.1 Realizar un diagnéstico inicial de nece-
sidades en cada taller y laboratorio para identificar insu-
mos y materiales criticos requeridos para su funciona-
miento éptimo.

Accion 3.4.2.2 Elaborar y actualizar un listado maestro ¢~

de insumos y materiales especificos para cada taller y
laboratorio, en coordinacién con los responsables aca-
démicos.

\Ca

Accién 3.4.2.3 Definir y calendarizar la periodicidad de
dotacién de insumos y materiales (mensual, bimestral o

semestral), seglin las caracteristicas y requerimientos de

cada espacio.

Accidn 3.4.2.4 Gestionar las solicitudes presupuestales
y elaborar las requisiciones correspondientes para la ad-
quisicion de los insumos y materiales necesarios.

Accidn 3.4.2.5 Coordinar la recepcién, almacenamiento
y control de inventario de los insumos y materiales ad-
quiridos, asegurando su resguardo adecuado.

Accion 3.4.2.6 Distribuir los insumos y materiales a
cada taller y laboratorio conforme al cronograma esta-
blecido, levantando actas de entrega-recepcién para
control administrativo.

Accion 3.4.2.7 Supervisar el uso y consumo de insumos
y materiales mediante bitdcoras o sistemas digitales,
para prever desabasto y garantizar un suministro opor-
tuno.

Accién 3.4.2.8 Solicitar retroalimentacion
los usuariPS (docentes y encargados de

&
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laboratorios) sobre la calidad y suficiencia de los insu-
mos, e implementar mejoras continuas al proceso de do-
tacién.

Meta 3.5.1 Mantener la red eléc-
trica de los diferentes campus

Accién 3.5.1.1 Dar mantenimiento a la red eléctrica en ||\

edificios del Campus Ixtepec (1ra. Etapa)

Accién 3.5.1.2 Dar mantenimiento a la red eléctrica en
edificios del Campus Juchitin (1ra. Etapa)

Objetivo especifico
3.5 Mantener las ins-

talaciones de cada
DES en perfectas con-

diciones de uso.
Meta 3.5.2 Mantener el buen
funcionamiento de las instalacio-
nes de la universidad con enfo-
que sustentable

Accion 3.5.2.1 Crear un plan para incrementar el parque
de paneles solares en el Campus Tehuantepec, a me-
diano plazo.

Accién 3.5.2.2 Elaborar un plan de mantenimiento a
cada auditorio de las DES, asi como gestionar la adqui-
sicién de equipo de audio.

Accién 3.5.2.3 Implementar un sistema sustentable en
el 100% de luminarias en los tres campus.

Accion 3.5.2.4 Crear y aplicar un plan de manteni-

miento preventivo y correctivo al 100% de los sanitarios _\

de los tres campus, a mediano plazo.

Accidn 3.5.2.5 Poner en marcha las Plantas de Trata-
miento de Aguas Residuales (PTAR) en los Campus Ix-
tepec y Tehuantepec, a mediano plazo.

Accion 3.5.2.6 Impermeabilizar el 100 % de las instala-
ciones de los tres campus, a mediano plazo.

Accidn 3.5.2.7 Construir sanitarios mixtos, con la fina-
lidad de llevar a cabo una inclusién efectiva a lafgo
plazo. e
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OBJETIVO ESTRATEGICO IV. Fortalecer Y fomentar una educacion integral

ODS aplicables seglin la agenda 2030

M o=t R ——

La educacién no consiste tinicamente en la transmisién de conocimientos; implica llevar a
cabo un proceso de transformacion integral del estudiante a través de distintos ejes, orientan-
dolo hacia una formacién holistica que promueva el cambio y desarrollo tanto personal como
profesional (ver Figura 33). El objetivo es formar ciudadanos ejemplares, con principios y
valores sélidos que se reflejen en sus actividades cotidianas.

POLITICAS

En este sentido, la formacién integral del estudiantado y la integracién institucional se com-
plementan mediante acciones orientadas a potenciar diversas dimensiones de desarrollo, tales
como:

e Fomentar el deporte
e Fomentar la cultura
e Fomentar la cultura de la paz
Fomentar la igualdad de género
Fomentar el cuidado del medio ambiente
Fomentar la inclusion
Fomentar la equidad
Fomentar la salud
Fomentar la seguridad ptiblica o proteccion civil




Figura 33. Fomeniando la integracion insiitucional

IV. Fortalecer y fomentar una educacion integral

Accion 4.1.1.1 Fomentar torneos por semestre en depor-
tes como voleibol, futbol, basquetbol, ping pong, de de-
fensa personal, entre otros.

Objetivo especifico
4.1 Fomentar activida- Meta 4.1.1 Fomentar en las y los  Accién 4.1.1.2 Fomentar deportes que incluyan ambos
des encaminadas al  estudiantes actividades fisicas y ~ géneros (mixtos).
cuidado de la salud,  del cuidado de la salud, para ga-
como el deporte y la rantizar su salud fisica.
seguridad civil. Accion 4.1.1.3 Otorgar los tiempos en el horario laboral
para actividades de entrenamiento deportivo, al menos
dos dias por semana.

Accidén 4.1.1.4 Formalizar las actividades deportitas a
f __~través de la ofganizacién de clubes.
N
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Accibn 4.1.1.5 Fomentar campafias periédicas que con-
cienticen a la comunidad estudiantil sobre los riesgos de

caer en las adicciones como tabaquismo, alcoholismo y

drogadiccion.

Accion 4.1.1.6 Fomentar de forma periédica campaiias

sobre sexualidad, enfermedades de transmisién sexual y
embarazos no deseados.

Accién 4.1.1.7 Fomentar campaiias periddicas sobre los
riesgos de las enfermedades del siglo XXI: obesidad,
desnutricién, diabetes, hipertensidn, depresién y estrés.
Asi como su prevencion.

Accién 4.1.1.8 Fomentar el cuidado de la salud de la
mujer, mediante campafias sobre el cancer de mamay el
Virus del Papiloma Humano (VPH).

Accién 4.1.1.9 Fortalecer el programa de tutorias con el
apoyo de un especialista, como un psicélogo.

Accion 4.1.1.10 Fortalecer la prevencién de riesgos en
talleres y laboratorios, mediante la actualizacién y apli-
cacion de sus reglamentos.

Meta 4.1.2 Activar el programa

de proteccion civil, con activida-

des que incluyan a toda la comu-
nidad universitaria.

Accion 4.1.2.1 Sensibilizacién a través de platicas sobre |

capacitacién en proteccién civil a toda la comunidad
universitaria, sobre todo por la ubicacién de las DES,
una zona altamente sismica.

Accidn 4.1.2.2 Establecer e indicar zonas de seguridad
y rutas claras de evacuacion en los tres campus, a corto
plazo.

Accion 4.1.2.3 Establecer a corto plazo brigadas de pri-
meros auxilios, biisqueda y rescate, contra incendios y
evacuacion, manejando contingencias como: temblores,
inundaciones, incendios, manejo de residuos peligrosos
y endemias (sobre todo de enfermedades relacionadas
con las zonas tropicales, como el dengue, Chikungufia y
zika), con toda la comunidad universitaria.

Objetivo especifico ~ Meta 4.2.1 Fomentar actividades
4.2 Fomentar activida- culturales y recreativas en toda la
des interculturales y institucién.
de inclusion en la co-
munidad universitaria

Accién 4.2.1.1 Crear y promover actividades recreativas
v artisticas, como musica, danza, canto, teatro, pintura,
ajedrez, poesia, cine, o cualquier otra manifestacién de
cultura, de forma periddica.

Accion 4.2.1.2 Difundir y preservar las lenguas indige-
nas, sobre todo las presentes en la region del Istmo.

Accién 4.2.1.3 Implementar un programa de emprendi-
miento que fomente habilidades y destrezas para desa-
rrollar proyectos productivos y emprc:ariales,/

f S

Meta 4.2.2 Crear un progranya
que promueva la inclusion ,\_i ) \}
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igualdad de género, y establezca

Accién 4.2.2.1 Adecuar las instalaciones para integran-

sanciones para quienes transgre- tes de la comunidad universitaria con alguna discapaci- \"\
(\

dad. T

dan estas disposiciones

Accién 4.2.2.2 Elaborar y difundir un instrumento que
garantice la igualdad de género en toda la institucién y
establezca sanciones a quien no lo cumpla, a través de
un protocolo de actuacion.

Meta 4.3.1 Crear un programa
permanente de cuidado ambien-
tal que impulse actividades y ac-
ciones concretas dentro de cada

campus, orientadas a la protec-
cién y preservacion del entorno

Objetivo especifico
4.3. Fomentar activi-
dades encaminadas a
la preservacion y cui-
dado del Medio Am-

Accion 4.3.1.1 Implementar un programa permanente
del cuidado del medio ambiente, para llevar a cabo pro-
puestas concretas a nivel institucional, como: evitar el
uso de agua embotellada, programar el encendido y apa-
gado de luminarias, uso eficiente del agua en sanitarios,
entre otros.

Accion 4.3.1.2 Separar los Residuos Sélidos Orgénicos
e Inorgénicos de los campus.

Accion 4.3.1.3 Crear campaiias periédicas dentro de la
institucién para promover la concientizacién de la im-
portancia del cuidado del medio ambiente.

biente

Meta 4.3.2 Fomentar el cuidado
del medio ambiente, con accio-
nes sustentables encaminadas a
crear una conciencia social y res-
ponsable.

Accién 4.3.2.1 Fomentar campafias de impacto social en
pro del Medio ambiente.

Accién 4.3.2.2 Crear convenios de colaboracién con
otras instituciones educativas para crear lazos de cola-
boracién en pro del Medio Ambiente.

Accion 4.3.2.3 Crear convenios de colaboracién con
Ayuntamientos, iniciativa privada o alguna organiza-
cion que lo requiera, para crear lazos de colaboracion en
pro del Medio Ambiente.

Objetivo especifico
4.4. Crear un sentido
de pertenencia e iden-
tidad en la comunidad

universitaria

Meta 4.4.1 Fomentar el sentido
de pertenencia de caricter insti-
tucional.

Accion 4.4.1.1 Implementar foros o actividades de en-
cuentro anual entre estudiantes de los tres campus, con
la finalidad de crear lazos de trabajo, solidaridad, fo-
mento de proyectos interdisciplinarios y difusién de la
cultura.

Accion 4.4.1.2 Crear encuentros de integracién institu-
cional, de manera periddica, de tal forma que se crea un
ambiente sano entre toda la comunidad universitaria.

Accion 4.4.1.3 Manejar instrumentos de comunicacion
efectiva para lograr una sana integracion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO V. Fortalecer la administracién Y gestion universitaria

ODS aplicables segtin la agenda 2030

16 Cismcoes 17 oeis
LOS OBJETIVOS

¥ &

POLITICAS

La gestion administrativa es un pilar fundamental para el buen funcionamiento de la ins-
titucion; por ello, debe existir un compromiso claro y tangible que involucre la participa-
cién activa de las autoridades universitarias, asi como del personal administrativo y ope-
rativo (ver Figura 34), con el objetivo de garantizar una gestion eficiente y eficaz.

En este marco, resulta fundamental considerar diversos aspectos que inciden directa-
mente en la eficacia de la gestion administrativa, tales como:

A
éz,'«:?/ /

El liderazgo de las autoridades del area impactara directamente en el compro-
miso de sus colaboradores.

Mantener al personal administrativo capacitado y motivado incrementard la efi-
ciencia laboral y la calidad de la gestién institucional.

y ,vv;:‘.:_,f’ :gv
. ?{

A

Implementar mecanismos de comunicacién ascendente y descendente agilizara
los procesos administrativos.

2

La rendicién transparente de cuentas es indispensable para garantizar el manejo
adecuado de los recursos.




V. Fortalecer la administracion y gestién universitaria

Meta 5.1.1 Fortalecer el Departa-
mento de Recursos Humanos,
con la finalidad de garantizar su
buen desempeiio.

Accién 5.1.1.1 Capacitar al personal del 4rea para ga-
rantizar un servicio de calidad, enfocada en el quehacer
ético.

Accitn 5.1.1.2 Crear programas de motivacion, trabajo
en equipo y comunicacion, de forma periddica, para ga-
rantizar ser promotores de las relaciones humanas, den-
tro de la institucion.

Accidn 5.1.1.3 Coordinar eficientemente al area de in-
tendencia, mediante técnicas de trabajo en equipo y co-
laboracién. Asi como de dotarles de los insumos e ins-
trumentos necesarios, para llevar a cabo sus actividades
eficientemente.

Objetivo especifico
5.1 Garantizar una ad-
ministracion eficaz
del personal adminis-
trativo y operativo, asi Meta 5.1.2 Fortalecer el departa-
como de los recursos  mento de Recursos Materiales,
materiales, financie- de Gestion Administrativa, de
T0s v servicios genera- Logistica, de red de cémputo y la
les necesarios parael  clinica universitaria, con la fina-
funcionamiento insti- lidad de garantizar su buen

tucional. desempeiio.

Accién 5.1.2.1 Capacitar al personal del 4rea para ga-
rantizar un servicio de calidad, enfocada en el quehacer
ético.

Accién 5.1.2.2 Garantizar el resguardo, proteccion y
conservacion del patrimonio universitario mediante me-
canismos de seguridad.

Accidn 5.1.2.3 Garantizar una gestion eficiente y eficaz
mediante mecanismos de transparencia, rendicién de
cuentas, comunicacion, motivacion y liderazgo.

Accién 5.1.2.4 Dentro del Departamento de Red de
Coémputo, disefiar un plan de mantenimiento que garan-
tice el 6ptimo funcionamiento de la infraestructura tec-
nologica.

Meta 5.1.3 Fortalecer el Departa-
mento de Recursos Financieros,
con la finalidad de garantizar su

buen desempefio.

Accion 5.1.3.1 Coordinar la integracién del Presupuesto
Anual Universitario de una forma ética, responsable y
transparente.

Accion 5.1.3.2 Garantizar la administracion del presu-
puesto institucional, conforme a las politicas y priorida-
des establecidas.

transparenc’ia para personal de esta area.

L

AN
)

W

i

Xy
/

¥
N N\ “
Y

B\

\




Accidén 5.2.1.1 Capacitar al personal que dirige el area
en temas relacionados al Manejo de personal, uso y apli- |
cacién de las normas (como las Normas Oficiales Me-
Xicanas), asi como manejo de software e<p6c1ahzado
bajo su contexto laboral.

Meta 5.2.1 Reafirmar el compro-
miso y liderazgo de los directi-
vos del 4rea y capacitar al perso- . ) )
nal para que realice su labor con Accidn 5:2.1.2 Coordinar al personal eﬁc.le.ntemente,
apego a normas de trabajo y se-  Para motivarlo en llevar a cabo sus actividades en

guridad. tiempo y forma.

Accidn 5.2.1.3 Capacitar peridédicamente al personal del
area en temas de seguridad, como Riesgos de trabajo y
uso del Equipo de Proteccion Personal.

Accidn 5.2.2.1 Capacitar al personal de jardineria en ac-
tividades especificas del area, tales como poda, elabora-
Meta 5.2.2 Fortalecer el area de  ©ion de compostas, injertos y trasplante de ejemplares

Objetivo especifico  jardinerfa para que ejerza su la-  vegetales.

5.2. Garantizar que el bor de manera eficiente y res-
Departamento de Pro- ponsable.

vectos, consfruccion y

mantenimiento, cum-

pla eficientemente su

labor. Accidn 5.2.3.1 Capacitar al personal de mantenimiento

en la instalacién y mantenimiento de equipos de aire

acondiciona-do, asi como en la instalacién de sistemas

eléctricos requeridos en las instalaciones universitarias.

Accién 5.2.2.2 Dotar de insumos necesarios al area,
para su buen funcionamiento.

Accién 5.2.3.2 Crear programas enfocadas al manteni-
miento preventivo de la institucién, como manteni-
Meta 5.2.3 Fortalecer el 4rea de  miento a edificios y maquinas.
Mantenimiento, de tal forma que
garantice eficiencia en su labor.

Accidn 5.2.3.3 Crear un plan de contingencia, para res-
guardo de los equipos criticos.

Accién 5.2.3.4 Dotar periédicamente de herramientas
basicas al Departamento, para garantizar su buen fun-
cionamiento.

Accion 5.2.4.1 Capacitar al personal de enfermeria de
manera periédica en temas de salud y respuesta pronta
ante emergencias.

Meta 5.2.4 Fortalecer el 4rea de
enfermeria para garantizar a la
comunidad universitaria la aten-
cidn inmediata de primeros auxi-
lios en caso de emergencia.

Accién 5.2.42 Capacitar al personal encargado de
areas, docentes y personal administrativo en primeros
auxilios.

Accion 5.2.4.3 Suministrar de manera periddica medi
camentos y material basico de curacién, para ungZafen-
cién de primeros auxilios, tanto en el area de epférineria
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Accién 5.2.4.4 Llevar registros estadisticos dentro del

r . . . . . . V. 13
area, tales como: incidencias, usuarios, padecimientosss L

medicamentos, entre otros. \

Meta 5.2.4.5 Garantizar que el espacio destinado al ser-
vicio de enfermeria esté debidamente acondicionado
para ofrecer una atencién eficiente y de calidad.

Objetivo especifico
5.3 Garantizar el buen
funcionamiento de la
universidad, mediante
la actualizacion de su

normativa, acredita-
cion de sus procesos
institucionales y la ac-
tuacion de los diferen-
tes Comités, encami-

nados a procurar la
etica y transparencia.

Meta 5.3.1 Revisar y actualizar
la normativa institucional de ma-
nera periddica.

Meta 5.3.2 Fortalecer la autono-
mia de gestion, la capacitacién y
la dotacién de recursos a los di-
versos comités instaurados en la
universidad, con total apego a la
normativa institucional.

normativas institucionales e identificar criterios obsole-
tos o no aplicables.

Accidn 5.3.1.1 Revisar periédicamente las diferentest /‘\é,

Accidn 5.3.1.2 Garantizar la actualizacién de la norma-
tiva institucional, asegurando su total apego a larealidad
actual y a las necesidades de la institucién.

DRy

Accion 5.3.1.3 Difundir y aplicar las nuevas actualiza- ‘
ciones a la normativa correspondiente. ,ﬂ
Accidn 5.3.2.1 Capacitar a los miembros de los diversos

comités para que actien con total apego a la normativa ~

institucional. \ }

N
Accidn 5.3.2.2 Dotar de los recursos necesarios a cada
comité institucional para que realicen sus labores de ma-

nera eficiente. )

Meta 5.3.3. Garantizar que los
procesos administrativos institu-
cionales se realicen en estricto
cumplimiento de la normativa vi-
gente.

\\%

Accion 5.3.3.1 Gestionar la capacitacion para personal <\

X

N

N
administrativo de las diferentes areas. \




3. Considéraciones finales hacia el 2028

Este PDI corrobora el firme compromiso que la Universidad del Istmo plantea con la comu-
nidad universitaria, el Istmo de Tehuantepec, Oaxaca y México; todos los esfuerzos encami-
nados conllevan a la formacién de una sociedad vanguardista, justa, con principios y valores
de igualdad e inclusién, como la tolerancia y respeto, tomando como estandarte el trabajo, el
conocimiento y la tecnologia.

La UNISTMO estd comprometida en incorporar programas educativos que formen pro-
fesionistas capaces de atender las tendencias y necesidades de una sociedad en constante
cambio. Ejemplo de ello son la implementacion de sistemas de energias renovables (como
las granjas fotovoltaicas en cada campus), la operacién de procesos sustentables (por ejem-
plo, la planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR) en el Campus Tehuantepec), y la
ejecucion de acciones orientadas a mantener una comunidad sana y atenta a los cambios,
tanto nacionales como internacionales.

Es necesario que la educacién superior en la Region del Istmo se fortalezca, aprove-
chando el potencial humano y los recursos naturales disponibles. Los indicadores regionales
y estatales en materia de educacion y pobreza no son alentadores; sin embargo, es imperativo
proyectar acciones que reviertan esta situacién. Es momento de demostrar a la nacién y al
mundo que, mediante la suma de esfuerzos y la colaboracién institucional, Oaxaca puede y
debe superar el rezago y la marginacién. Asimismo, es tiempo de reivindicar a la juventud
oaxaquefia, potenciar sus capacidades y fomentar un desarrollo econémico sélido y sosteni-

ble, sin perder la esencia étnica que la distingue. La Figura 35 muestra como la UNISTMO
enaltece el simbolo nacional.
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Figura 35. Enalteciendo el Laharo Patrio en la explanada de la UNI. 70, Campus Tehuantep
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ANEXO I. PUBLICACIONES
REVISTAS

Revista General UNISTMO

La Revista General UNISTMO es un érgano de divulgacion y difusion cientifico-
tecnolégico de la Universidad del Istmo, dedicada a difundir contribuciones inéditas de tipo

multidisciplinario, principalmente relacionadas con las Ciencias, la Tecnologia y las Huma-
nidades, asi como temas enfocados al estudio de las Energias Renovables.

A partir del afio 2022 se inici6 la difusion y divulgacién del conocimiento cientifico
y tecnolégico generado principalmente dentro de la universidad, con el objetivo de dar a
conocer los principales trabajos de investigacion multidisciplinarios en los dmbitos de la
ciencia, la tecnologia y las humanidades. Para la universidad es trascendental dar voz a las y
los investigadores que, con dedicacion y esfuerzo, contribuyen dia a dia al progreso cientifico
de México.

PUBLICACION DE ARTICULOS 2022-2024

INSTITUTO DE ESTUDIOS DE LA ENERGIA
2024

Aguilar-Acevedo, F., Flores-Cruz, J. A., Pacheco-Bautista, D., & Duefias-Reyes, E. (2024).
Aprendizaje conceptual de las leyes de Newton mediante secuencias didacticas con
simulaciones en realidad aumentada. Edutec: Revista electrénica de tecnologia
educativa, 90, 19-33. https://doi.org/10.21556/edutec.2024.90.3295 ISSN 1135-9250.

Aguilar-Esteva, V., Acosta-Banda, A., Ortiz, M. P., & Aguilera, R. C. (2024). Evolving higher
education: Socioformation impact on quality assurance in the knowledge society era.
Journal — Of  Infrastructure  Policy  And  Development,  8(14), 5262.
https://doi.org/10.24294/jipd5262. ISSN: 2572-7923 (Print),.2572-7931 (Online).

Arellano-Pimentel, J. J., Solar-Gonzélez, R., & Armeria-Zavala, L. (2024). Estrategias y
recursos didécticos utilizados para aprender programacion estructurada. Una revision
sistemética. /E Revista de Investigacion Educativa De La REDIECH, 15, el872.
https://doi.org/10.33010/ie_rie rediech.v15i0.1872. ISSN-E: 2448-8550.

Arellano-Pimentel, J. J., Toledo-Toledo, G., Basilio-Lépez, M. A., Salvador-Nolasco, J. R.,
Reyes-Rodriguez, G. E., Pérez-Sibaja, J. A., & Lépez-Diaz, S. E. (2024). Anélisis del
desempefio de C versus C++ en la produccién multihilo de cadenas L-System: un caso
de estudio ABP. Programacion Matemdtica y Software, 16(2), 60-72.
https://doi.org/10.30973/progmat/2024.16.2 ISSN-E:2007-3283. \
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Campos-Garcia, M., Granados-Agustin, F., Aguirre-Aguirre, D., Moreno-Oliva, V. 1., &
Huerta-Carranza, O. (2024). Qualitative evaluation of a parabolic mirror with
substructured Ronchi gratings. Revista Mexicana de Fisica, 70(3), 031303-1.
https://doi.org/10.31349/RevMexFis.70.031303. ISSN: 2683-2224.

Campos-Garcia, M., Huerta-Carranza, O., Moreno-Oliva, V. 1., Aguirre-Aguirre, D., &
Pantoja-Arredondo, L. A. (2024). Corneal topography using a smartphone-based corneal
topographer considering a biconical model for the corneal surface. Optics Continuum,
3(6), 751-767. https://doi.org/10.1364/OPTCON.518993. ISSN: 2770-0208.

Carrefio-Aguilera, R., Pacheco-Bautista, D., Patifio-Ortiz, M., Dorrego-Pértela, J. R.,
Moreno-Oliva, V. 1., & Patifio-Ortiz, J. (2024). Fault Classification Expert System for
wind Turbine Blade Image Databases Using Convolutional Neural Networks. Fractals.
https://doi.org/10.1142/s0218348x2450141x. ISSN (print): 0218-348X. ISSN (online):
1793-6543.

Carrefio-Aguilera, R., Patifio-Ortiz, M., Patifio-Ortiz, J., & Cruz-Martinez, M.A. (2024).
Depin for Internet of Things Scalability in Smart Societies Using Blockchain
Technology. Evolutionary studies in imaginative culture. 8.1 (S2), 1865-1879. ISSN:
2472-9876.  https://doi.org/10.70082/esiculture.vi.1731.Enlace ISSN  2472-9884
(PRINT) | ISSN 2472-9876 (ONLINE).

Carrillo-Osuna, A., Sanchez-Rodriguez, F. J., Rodriguez-Osorio, K. G., Montoya De Los
Santos, L., Moran-Lazaro, J. P., Ojeda-Martinez, M., Pérez, L. M., Laroze, D., & Courel,

M. (2024). Towards the CdS/SnSe solar cell optimization: Understanding the transport
mechanisms. Results in Physics, 108035. https://doi.org/10.1016/j.rinp.2024.108035.
ISSN: 2211-3797.
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D. M., Velasquez-Torres, M. E., & Sans-Mazén, C. (2024). Efficient photodegradation
of phenol in wastewater using ZnAl-Bi photocatalysts analysing the effect of Bi content
on ZnAl LDH synthesized in one step. Bull. Mater. Sci. (2024) 47:35. ISSN: 02504707,
09737669.
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ANEXO II. PROYECTOS DE INVESTIGACION

Ciencias sociales y humanidades
Periodo Nombre del proyecto

Clave del
yecto
Proyecto Interno

Institucion pro- | Responsable del
proyecto
Dra. Lilian Herndn-

dez Nolasco

Universidad del
Istmo

Escritura  Cientifica
con Perspectiva de
Género

Evaluacién de la inno-
vacién de las micro y

2024-2025

Universidad del

Istmo

2023-2025

Dr. Felipe de Jests
Cruz Celis.

Proyecto Intermo

nico Istmo Oa_.\nqueno

Ciencias de la salud

Periodo

Nombre del

vecto

pro-

Institucién

Clave del pro-
yecto

Responsable  del

proyecto

2022-2023

Prevalencia de
anemia e inadecua-
cién en la ingesta de
micronutrientes  en
mujeres  universita-
rias en edad repro-
ductiva de la Univer-
sidad del Istmo.

UNISTMO

PIF-01/UNIS-
TMO-2022

M.S.P. Marfa del
Pilar Ramirez Diaz

Ingenieria y

posgrado

Periodo

Nombre del pro-
yecto

Institucion

Clave del pro-
yecto

Responsable del
proyecto

2024-2025

Determinacion del
equilibrio (P-T) en la
formacion de hidra-
tos del sistema H,O
+ N,

Proyecto interno
financiado

IEE-03/2024 PFI

Dr. José Domen-
zain Gonzélez (res-
ponsable técnico)

Dra. En C. Gabriela
Rivadeneyra Ro-
mero (colabora-
dora)

2024-2025

Construccién de un
prototipo de biodi-
gestor para la obten-
cion de biogés a par-
tir de residuos soli-
dos orgénicos inte-
grando un sistema de
monitoreo de varia-
bles de operacidn.

UNISTMO

IEE-01/24PFI

Dra. Rocio Solar
Gonzalez, Dr. Jesis
Arellano Pimentel
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Valoracién de cés-
cara de pistache me-
diante la obtencién
de adsorbentes para

la remocidn de azul

UNISTMO

Proyecto interno
no financiado

Dra. En C. Gabriela
Rivadeneyra Ro-
mero




de metileno en ma-
triz acuosa
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DETERMINACION
DEL EQUILIBRIO
(P-T) EN LA FOR-

MACION DE HI-

DRATOS DEL SIS-

TEMA H20 + N2

UNISTMO

IEE-
03/24PFI_UNIS-
T™MO_2024

José Domenzain
Gonzalez

2023-2024

Calidad del agua y
medicion de caudales
en las fuentes de
"agua de uso y con-
sumo humano de
Santiago Laollaga,
Oaxaca.

UNISTMO

Ayuntamiento
de Santiago
Laollaga

Elsa Mendoza
Amézquita

2022-2024
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360 grados de la
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nashi” en Santo Do-
mingo Tehuantepec

UNISTMO
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M. A. V. Martha
Patricia Luna Gon-
zalez

Efecto de las condi-
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sobre la permeabili-
dad de hidrégeno en
un acero de baja
aleacién Cr-Mo-V

Instituto Tecno-
l6gico de More-
lia

15125.22-P

Dr. Octavio Véz-
quez Gémez (Insti-
tuto Tecnolégico de
Morelia) Colabora-

dor en la UNIS-
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UNISTMO

JII-2020/2021B

Dr. Eduardo Marti-
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Toledo Toledo
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rizacion de biocom-
bustibles a partir de
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desecho

UNISTMO-IPN

José Domenzain
Gonzélez (UNIS-
TMO)

Octavio Elizalde
Solis (IPN)
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Estudio del meca-
nismo de endureci-
miento secundario
bajo condiciones no
isotérmicas

Instituto Tecno-
légico de More-
lia

CF 2019-377862

Dr. Pedro Garnica
Gonzélez (Instituto
Tecnologico de
Morelia) Colabora-
dor en la UNIS-
TMO: Dr. Edgar
Lépez Martinez
(probatorio 2)

2020-2021

Proyecto de fomento
a la generacién y

PRODEP

511-6/2020-8168

Dra. En C. Gabriela
Rivadeneyra Ro-

" ,Mero
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aplicacion innova-
dora de conocimiento

2020-2021

Estudio de Calidad
del Agua en las fuen-
tes de agna de uso y
consumo humano en
Santa Maria Mixte-
quilla, Oaxaca.

UNISTMO
Ayuntamiento
de Santa Maria

Mixtequilla

Elsa Mendoza
Amézquita

Estudio cinético de
las etapas de reve-
nido en un acero de
medio carbono expe-
rimental bajo condi-
ciones isGcronas e
isotérmicas

Insti’_cuto Tecno-
légico de More-
lia

7726.20-P

Dr. Héctor Javier
Vergara Hernandez
(Instituto Tecnold-

gico de Morelia)

Colaborador en la

UNISTMO: Dr.
Edgar Lopez Marti-
nez

2019-2020

Estudio de metales
en agua marina, mo-
luscos y sedimentos
en la playa de Con-

servacion “El Or-
gano”.

UNISTMO Co-
mité de Playas
Limpias de
Santa Maria
Huatulco

Elsa Mendoza
Amézquita

2019-2020

Estudio caracteriza-
cién ambiental de la
calidad del agua y
medicion de caudal
en la parte baja del
rio Copalita.

UNISTMO Co-
mité de Playas
Limpias de
Santa Maria
Huatulco

UNISTMO Comité
de Playas Limpias
de Santa Maria
Huatulco

2016-2026

Disefio y fabricacion
de aerogeneradores
de baja potencia para
su uso en el Istmo de
Tehuantepec

SECIHTI-
UNISTMO

Proyecto nim. 75,
Investigadoras e
Investigadores
por México

Dr. Victor Ivan
Moreno Oliva (En-
lace institucional y

colaborador), Dr.
Edwin Romén Her-
néandez (colabora-
dor), Dr. José Ra-
fael Dorrego Por-
tela (colaborador),
Dr. Eduardo Cam-
pos Mercado (In-
vestigador por Mé-
xico SECIHTI-
UNISTMO), Dr.
Reynaldo Iracheta
Cortés (Investiga-
dor por México SE-
CIHTI-UNISTMO)
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2022-2025

Evaluacion en la su-
perficie aerodina-
mica de alabes de ae-
rogeneradores de
baja potencia para la
deteccion de dafios
en su geometria por
medio de metrologia
Optica

SECIHTI-
UNISTMO

3532752

Dr. Victor Ivan
Moreno Oliva (res-
ponsable), Dr. Ed-

win Romén Her-
nandez (colabora-
dor), Dr. Gabriel
Castillo Santiago
(posdoctorante)

2023-2025

Aplicacion de la téc-
nica de pantallas nu-
las para la prueba de

alabes de aerogenera-

dores de pequeiia po-
tencia mediante el
uso de luz estructu-

rada

SECIHTI-
UNISTMO

2708297

Dr. Edwin Romaéan
Hernandez (respon-
sable), Dr. Victor
Ivéan Moreno Oliva
(colaborador), Dra.
Paula Ortega Vidal
(posdoctorante)




